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NUESTRO CAMINO DE 
WINDHOEK A CRACOVIA 

El camino de la Federación Luterana 
Mundial (FLM) de la Duodécima Asamblea 
en Windhoek, Namibia, a la Decimotercera 
Asamblea en Cracovia, Polonia, ha sido rico 
en acontecimientos. La comunión mundial 
ha continuado dando su fuerte testimonio 
en el mundo, centrándose en apoyar el 
testimonio y el trabajo de las iglesias miembro 
y promoviendo la dignidad humana, la justicia 
y la paz. 

En momentos en que Uds. se preparan para 
la Decimotercera Asamblea, el presente 
informe les dará una idea de ese trabajo, 
mostrando cómo fortalecimos las relaciones 
de la comunión, trabajamos por la unidad, 
participamos en la teología conjuntamente, 
nos pronunciamos a favor de la justicia, 
empoderamos a las iglesias, construimos las 
competencias de liderazgo de la mujer y de la 
juventud, de personas laicas y ordenadas con 
pasión por la iglesia y nuestro trabajo en apoyo 
de personas necesitadas. 

Estoy profundamente agradecida al personal 
que ha implementado este trabajo, a quienes 
lo lideraron en la Oficina de la Comunión y 
a las miles de personas que lo llevan a cabo 
en los programas en el terreno. También 
estoy agradecida por el apoyo sostenido 
de los numerosos asociados financieros de 
la FLM, que año tras año demuestran su 
firme compromiso con nuestra asociación 
y colaboración. Por último, pero no menos 
importante, estoy agradecida a las iglesias 
miembro de la FLM del mundo entero que 
siguen estando tan comprometidas hoy como 
hace 76 años, de ser iglesias luteranas en 
comunión, liberadas por la gracia de Dios y 
llamadas por Cristo a vivir y trabajar juntas por 
un mundo justo, pacífico y reconciliado. 

Rvda. Dra. Anne Burghardt 
Secretaria General 

Rvda. Dra. Anne Burghardt.  
Foto: FLM/Albin Hillert
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RESUMEN EJECUTIVO

La Federación Luterana Mundial (FLM) es una 
comunión global de 150 iglesias de tradición 
luterana que representa a más de 77 millones 
de cristianas y cristianos de 99 países.

La Decimotercera Asamblea se reúne en 2023, 
año en que la FLM hace una retrospectiva de 
su 75° aniversario, celebrado con diversas 
actividades a lo largo de 2022. Desde su 
fundación en 1947, la visión de la FLM ha sido 
constante: nos esforzamos por poner en acción 
nuestra fe cristiana a través del testimonio y el 
diálogo compartidos, la incidencia, el trabajo 
humanitario y el trabajo de desarrollo. De 
hecho, el tema de la Asamblea “Un cuerpo, un 
Espíritu, una esperanza”, nos recuerda nuestro 
don y la tarea que compartimos por ser iglesias 
en comunión. 

En Cracovia, Polonia, nos reunimos 
para celebrar nuestro camino común y 
nuestra diversidad, además de discernir 
conjuntamente el rol de la FLM como 
catalizadora central de los esfuerzos en curso 
en pro de la mayordomía fiel del evangelio en 
tiempos cambiantes. Toda la comunión se 
reúne para que las iglesias miembro y todos 
nuestros asociados principales procedan a 
establecer “una nueva normalidad”, tras el 
impacto de la pandemia de la COVID-19 y su 
concomitante, la crisis financiera mundial. 

En los seis últimos años, nuestro trabajo 
comenzó en el umbral de la conmemoración 
de los 500 años de la Reforma, lo que nos 
ayudó a redefinir nuestro propósito común, 
nuestro sentido de orientación y el estímulo 
de ser una comunión en continua renovación. 
La nueva “Estrategia del FLM 2019-2024 – 
Con pasión por la iglesia y por el mundo”, que 
elabora a partir de la estrategia anterior, ha 
sido la brújula de todas nuestras actividades. 
Sus dos prioridades estratégicas –Apoyar 
la presencia y el testimonio vibrante de las 
iglesias en el mundo y Promover la dignidad 
humana, la justicia y la paz– ofrecen el 
marco general de ser iglesias en permanente 
necesidad de reforma. 

Las iglesias miembro de la FLM han 
continuado explorando qué significa ser una 
comunión desde una perspectiva luterana y 
cómo la comunión no solo vive para sí, sino que 
también sirve y da testimonio en el mundo. Al 
acompañar con convencimiento a las iglesias 
en su testimonio y su trabajo, la Oficina de 
la Comunión (OC) ha puesto el énfasis en 
fortalecer la noción de formar parte de una 
comunión mundial y del aporte invalorable del 
rico conocimiento y la rica experiencia de cada 
miembro. 

Aprovechando el incentivo del V Centenario 
de la Reforma, hemos fortalecido el 
diálogo ecuménico con otros organismos 
eclesiásticos y la cooperación con otras 
tradiciones religiosas. Hemos continuado 
las conversaciones, la oración y el estudio 
con nuestras asociadas, las iglesias católica 
romana, menonita, pentecostal, anglicana, 
ortodoxa, reformada y metodista que nutrieron 
nuestro compromiso de embarcarnos 
conjuntamente en cuestiones doctrinales, 
acercarnos más y compartir un testimonio 
común de nuestra fe cristiana. A efectos de 
apoyar el papel de las iglesias como artífices 
de la paz, la FLM organizó varias formaciones 
para desarrollar sus capacidades de entablar 
conversaciones con otras religiones y contribuir 
a la comprensión y la confianza recíprocas a 
nivel comunitario, nacional y mundial. 

Ha sido un período de revitalizar varias redes, 
fortaleciendo la capacitación para el liderazgo, 
así como apoyando proyectos e iniciativas que 
permiten que las iglesias miembro respondan 
a las necesidades de comunidades locales 
y refuercen el testimonio público. La FLM 
trabajó con las iglesias para transmitir sus 
voces y experiencias en espacios nacionales, 
regionales y mundiales, abordando temas 
como el desplazamiento forzado, los conflictos 
armados, la crisis climática, la justicia de 
género, el rol de la mujer y la juventud en 
el liderazgo de la iglesia y la exigencia de 
responsabilidades a las partes interesadas 
en lo que se refiere a cumplir con la Agenda 
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Bogotá, Colombia, culto en la Iglesia de 
San Lucas, Iglesia Evangélica Luterana de 
Colombia. Foto: FLM/Albin Hillert

“Una comunión en Cristo, liberada 
por la gracia de Dios que vive 
y trabaja junta por un mundo 
justo, pacífico y reconciliado”.
— Declaración de visión de la FLM
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2030 de las Naciones Unidas (ONU) para el 
desarrollo sostenible. 

El discernimiento teológico con la participación 
de expertas y expertos de todas las regiones 
de la FLM fue una parte integral del trabajo, 
centrado particularmente en las identidades 
luteranas, la teología pública, la ecoteología, la 
mujer en el ministerio ordenado y la educación 
teológica. El compromiso de la FLM de aunar 
su trabajo en la misión holística mediante 
la proclamación, la diaconía y la incidencia 
condujo a la creación del nuevo Departamento 
de Teología, Misión y Justicia. El posterior 
establecimiento de la unidad Acción por la 
Justicia ha ampliado una participación más 
estratégica con las iglesias miembro y los 
programas de país en nuestro trabajo de 
incidencia a escala local y mundial. 

A través de proyectos de las iglesias miembro, 
la FLM ha seguido apoyando a las iglesias en 
su servicio al prójimo ofreciéndoles soluciones 
prácticas a las necesidades acuciantes de las 
congregaciones y el resto de la comunidad. 
Las prioridades identificadas por las iglesias 
abarcan la formación teológica, la incidencia 
en derechos humanos, la prestación de 
servicios de salud, iniciativas de medios de 
vida, así como el empoderamiento de la mujer 
y la juventud que la FLM apoya con proyectos 
a corto y largo plazo, entre ellos, el Fondo de 
Respuesta Rápida a la COVID-19. 

A lo largo de los seis últimos años, las voces de 
las iglesias fueron escuchadas en plataformas 
locales, regionales y mundiales en defensa de 
personas marginadas y vulnerables, y el apoyo a 
iniciativas destinadas a abordar la crisis climática. 
Las personas jóvenes han desempeñado 
un papel clave asumiendo el liderazgo en la 
incidencia mundial, conforme al mandato que 
le confiriera la Duodécima Asamblea, además 
de establecer proyectos locales para mitigar los 
efectos de la crisis climática. 

La afirmación de la comunión luterana 
acerca de la plena inclusión de la mujer en el 
ministerio ordenado ha sido coherente desde 
la Asamblea de 1984 y, aproximadamente, 
el 90 por ciento de las iglesias miembro de la 
FLM ordena mujeres hoy en día. Ahora bien, 
el reconocimiento de sus roles de liderazgo 

en toda la comunión sigue siendo un desafío. 
Destacamos muchos hitos en este camino, 
en el año que marca el décimo aniversario 
de la “Política de la FLM para la Justicia de 
Género”, y el hecho de que se reconozca que 
hace falta más trabajo para abordar la injusticia 
de género. Programas como el Fondo Hélène 
Ralivao, que ofrece becas a candidatas de 
África o estudios de posgrado y formación 
a corto plazo en investigación sobre la 
intersección entre teología, justicia de género 
y liderazgo contribuyen considerablemente a 
la promoción del liderazgo de la mujer en la 
iglesia y la sociedad. 

La rama de la FLM de respuesta humanitaria 
y de desarrollo internacional ha estado a 
la altura de su reputación como uno de los 
actores basados en la fe más grandes del 
mundo. Nuestra respuesta humanitaria es 
oportuna, compasiva y profesional, y nuestra 
presencia en zonas de difícil acceso continúa 
dirigiendo la atención hacia las personas más 
vulnerables. Frente al número mundial de 
personas desplazadas, que supera los 100 
millones, nuestra colaboración con agencias 
especializadas de la ONU como el Alto 
Comisionado de las Naciones Unidas para los 
Refugiados y gobiernos locales sigue siendo 
crítica. 

Ante nuevas crisis como la guerra en Ucrania, 
los conflictos armados de larga duración 
y la inestabilidad política en varios países, 
entre ellos, la República Centroafricana, 
Colombia, Etiopía, Haití y Myanmar, la FLM 
posiciona su trabajo en unos 30 países para 
atender a personas refugiadas, personas 
desplazadas internas y sus comunidades 
de acogida, así como a otras poblaciones 
en riesgo. Centrándonos principalmente 
en las tres áreas programáticas: medios 
de vida, servicios de calidad, protección y 
cohesión social, nos proponemos construir 
comunidades resilientes y empoderadas 
que asuman la responsabilidad de su propio 
desarrollo sostenible. Nuestro enfoque basado 
en derechos, que va de lo local a lo mundial y 
vuelve a lo local, garantiza que la participación 
estratégica con órganos de la ONU como el 
Consejo de Derechos Humanos aproveche 
los mecanismos de comunidades locales que 
exigen responsabilidades a los gobiernos en 



9

lo que se refiere a mejorar las situaciones de 
derechos humanos en el terreno. 

El período transcurrido desde la Asamblea 
de 2017 ha estado marcado por grandes 
transiciones. Además de la reestructuración 
de la OC, la FLM eligió a la nueva Secretaria 
General y mejoró las nuevas modalidades 
de colaboración en línea que se pusieron en 
marcha durante la pandemia de la COVID-19. 
También se formularon nuevas políticas para 
cumplir con los estándares mundiales de 
los códigos de conducta, la salvaguarda y 
protección del personal, los incentivos para 
trabajadoras y trabajadores, voluntarias y 
voluntarios, así como para miembros de las 
comunidades que servimos. 

Una de las fuerzas de la FLM reside en el 
compromiso y las generosas contribuciones 
de los asociados financieros y la gestión 
responsable de la OC al respecto. No obstante, 

la sostenibilidad financiera a largo plazo es 
un objetivo fundamental que debe incluir la 
diversificación de nuestras fuentes de ingresos. 
Ejemplo de ello es la reciente creación de la 
Fundación Rama de Olivo (Stiftung Olivenzweig) 
en Suiza para facilitar la recaudación de fondos 
en el país de acogida de nuestra sede central 
en Ginebra a fin de apoyar las actividades 
mundiales. 

Cuando la Asamblea se reúne para dar 
orientación a la próxima etapa del trabajo de la 
FLM, estamos convencidas y convencidos que 
la OC tiene la capacidad y un gran potencial 
para asumir nuevos desafíos. Reunidas y 
reunidos en un cuerpo como comunión 
luterana, esperamos que las historias que 
recoge el presente informe inspiren un espíritu 
de unidad que nos permita construir un futuro 
con esperanza para todas aquellas personas a 
las que estamos llamadas y llamados a servir. 



10

UNA COMUNIÓN EN CRISTO: 
QUIÉNES SOMOS Y QUÉ HACEMOS 

Miembros de iglesias luteranas, nos 
unimos en comunión, viviendo y trabajando 
conjuntamente por un mundo justo, pacífico 
y reconciliado. 

El desarrollo de relaciones y la acción se han 
entretejido en la trama de la FLM desde su 
fundación hace 76 años. En 1947, después de la 
Segunda Guerra Mundial, las iglesias luteranas 
de todo el mundo sintieron la necesidad de 
reunirse en confesión, reflexión y reconciliación, 
así como de responder juntas al sufrimiento 
humano. Dicha guerra acababa de terminar y 
los países europeos se abocaban a hacer frente 
a sus consecuencias, a saber: antisemitismo, 
ideologías beligerantes y una enorme cantidad 
de personas desempleadas, heridas y 
desposeídas. Los cuatro pilares fundacionales 
de la FLM – esfuerzos conjuntos en teología, 
iniciativas comunes en la misión, trabajo en pro 
de la unidad cristiana y rescate de personas 
necesitadas– guiaron a la FLM entonces y lo 
siguen haciendo hoy en nuestro testimonio 
conjunto del evangelio y el servicio al prójimo. 

Esos compromisos acercaron aún más a las 
iglesias miembro. Desde su fundación, la FLM 
ha sido instrumental en lo que se refiere a 
conectar a las iglesias luteranas entre sí. Los 
contextos en los que nuestras iglesias miembro 
viven y trabajan varían en alto grado: algunas 
son iglesias mayoritarias y otras minoritarias; 
unas tienen una larga historia y otras han 
sido fundadas recientemente; algunas dan 
testimonio en países sumamente secularizados 
y otras en países muy religiosos donde cristianas 
y cristianos pueden ser mayoría o minoría. Cada 
una de ellas tendrá que hacer frente a distintas 
problemáticas en función del respectivo 
contexto. Nuestra comunión mundial auna esas 
perspectivas diferentes para que podamos 
aprender unas y unos de los otros. 

A la vez, aquello que une a las iglesias miembro 
de la FLM es más importante que aquello 
que las diferencia unas de otras, es decir, la 

fe en Jesucristo que debería estar siempre 
en el centro de lo que enseñamos acerca de 
Dios. A la hora de servir al prójimo y de dar un 
testimonio creíble como iglesias, palabras y 
obras van juntas: pasamos del dicho al hecho. 

La teología luterana es la base a partir de 
la cual la comunión fue construida y sigue 
evolucionando. “La Federación Luterana Mundial 
profesa las Sagradas Escrituras del Antiguo y el 
Nuevo Testamento como única fuente y norma 
de su doctrina, vida y servicio, reconociendo en 
los tres Credos Ecuménicos y en las Confesiones 
de la Iglesia Luterana, especialmente la 
Confesión Inalterada de Augsburgo y el 
Catecismo Menor de Martín Lutero, una 
exposición acendrada de la Palabra de Dios”, 
estipula el artículo II de la Constitución de la FLM. 

Ser una comunión confesional implica que la 
FLM mantenga firmemente la doctrina de la 
justificación solo por la gracia mediante la fe, 
que es el núcleo de los escritos confesionales 
luteranos. Luteranas y luteranos confesamos 
que Cristo mismo trabaja en nosotros a través 
de la fe y en presencia del Espíritu Santo. 
Al estar Jesucristo en el centro de lo que 
enseñamos acerca de Dios y la forma en 
que lo hacemos, proclamamos que la gracia 
liberadora de Dios libera verdaderamente a 
los seres humanos que, al verse liberados de 
replegarse en sí mismos, son libres de volver su 
mirada a Dios y al prójimo. 

Las confesiones luteranas enseñan que la fe 
es siempre activa en el amor y en el servicio al 
prójimo en general. La reflexión sobre nuestras 
raíces en la Reforma y nuestro rol en un 
mundo cambiante apoyan e informan todos los 
aspectos del trabajo que las iglesias miembro 
emprenden por conducto de la FLM.

En el espíritu de la Reforma, la comunión 
se reforma constantemente y seguirá 
evolucionando en respuesta a las percepciones 
teológicas, el compromiso diaconal, el 
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Culto de apertura de la Pre-Asamblea de Europa en 
Oxford, Reino Unido. Foto: FLM/Albin Hillert

“En la FLM no hay iglesia tan rica, 
tan antigua en la historia o tan bien 
dotada de recursos que no dependa 
de las otras, ni iglesias tan nuevas, 
con escasos recursos que no tenga 
nada que ofrecer a las demás”.
– Obispo Josiah Kibira, Tanzania, 
ex presidente de la FLM
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aprendizaje mutuo, la incidencia conjunta 
y el liderazgo de las mujeres y las personas 
jóvenes, al tiempo que está muy arraigada en 
el discernimiento en oración. 

¿QUÉ SIGNIFICA SER 
UNA “COMUNIÓN”? 
Nuestra comunión es una red mundial de 
iglesias luteranas. Escuchamos el evangelio de 
la gracia de Dios, recibimos el bautismo y nos 
unimos en santa comunión, y al hacerlo, somos 
atraídas y atraídos a la comunión con Dios y 
con las demás personas. Nos transformamos 
en el Cuerpo de Cristo. 

La evolución de la FLM de una federación 
a una comunión de iglesias estrechamente 

conectadas se fue dando a lo largo del tiempo. 
Hoy en día cuenta con 150 iglesias de tradición 
luterana que representan a más de 77,5 
millones de cristianas y cristianos de 99 países. 

Si bien nuestras iglesias son autónomas, son 
llamadas por Dios a compartir un camino 
marcado por una profunda solidaridad y un 
sentido de mutua redición de cuentas a la 
comunión.

Respondiendo al llamado de Dios, las iglesias 
miembro de la FLM viven y trabajan juntas. A 
su vez, esa interacción hace que la FLM sea 
mucho más que una organización. En muchos 
aspectos, dichas iglesias entran en una 
relación eclesial más profunda. 

Participamos en la misión holística de Dios 
compartiendo la buena nueva del amor de 
Dios. Inspiradas e inspirados por ese amor, 

Dedicación de la cruz de Lund en la capilla del Centro 
Ecuménico de Ginebra, 2018. Foto: FLM/ S. Gallay
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ponemos nuestra fe en acción trabajando por 
el empoderamiento y la liberación de personas 
marginadas y necesitadas. Abogamos por 
la justicia en todas las áreas de la vida –
económica, social y ecológica – y elevamos la 
dignidad otorgada por Dios a todos y cada uno 
de los seres humanos. 

En conjunto aportamos nuestros recursos 
espirituales y materiales para el testimonio 
y el servicio comunes en el mundo. 
Llegamos a una mayor comprensión de 
nuestra necesidad como miembros del 
Cuerpo de Cristo. Comprendimos con mayor 
profundidad la necesidad de la solidaridad y la 
interdependencia mutuas.

ESTRUCTURA Y 
RELACIONES 	
Las iglesias miembro de la FLM están 
repartidas entre las siete regiones de la 
comunión, a saber: África, América Latina y 
el Caribe, Asia, Europa Central Occidental, 
Europa Central Oriental, Norteamérica y Países 
Nórdicos. 

La membresía de la FLM viene aumentando 
desde 2017. Hay un continuo crecimiento 
de la misma en el Sur global y una constante 
disminución de la feligresía en las iglesias 

del Norte global con algunas excepciones. 
El supremo órgano de gobierno es la 
Asamblea que se celebra cada seis o siete 
años y en la que participan representantes 
de todas las iglesias miembro. Delegadas y 
delegados dan la orientación general de la 
labor de la FLM y nutren juntos la vida de la 
comunión a través del culto y el compartir de 
experiencias, alegrías y desafíos. La Asamblea 
tiene autoridad en todo lo que se refiere a la 
Constitución de la FLM. 

La Asamblea elige al Presidente o la Presidenta 
de la FLM y a los miembros del Consejo que 
gobierna la organización entre una Asamblea 
y otra. En sus reuniones anuales, el Consejo 
delibera sobre recomendaciones específicas 
de sus comités relativas a la orientación del 
programa de trabajo de la FLM. 

El Comité Ejecutivo se reúne dos veces por 
año para tratar los asuntos delegados por el 
Consejo. Dicho comité está Integrado por 
lideresas y líderes del Consejo, el presidente 
o la presidenta, siete vicepresidentas/es que 
representan a las regiones de la FLM, las 
presidentas o los presidentes del Comité de 
Finanzas, el Comité de Servicio Mundial y 
los demás comités del Consejo, y hasta otros 
dos vocales. El Comité Ejecutivo es elegido 
por el Consejo, aparte de su presidente o 
presidenta cual es elegido/a por la Asamblea. 
También sirve como Comité de Personal y 
nombra a las directoras o los directores de la 

“La Federación Luterana Mundial es una 
comunión de iglesias que confiesan al Dios 
Trino, concuerdan en la proclamación de 
la Palabra de Dios y están unidas en la 
confraternidad del púlpito y el altar. La 
Federación Luterana Mundial profesa la 
Iglesia una, santa, católica y apostólica, y 
se propone servir a la unidad cristiana en el 
mundo entero.

La Federación Luterana Mundial fomenta en 
las iglesias miembro del mundo entero:

•	 el testimonio unánime del Evangelio 
de Jesucristo, confortándolas en el 
cumplimiento del mandato misionero 

y los esfuerzos en pos de la unidad 
cristiana mundial;

•	 la acción diaconal, la mitigación de las 
necesidades humanas, la promoción de 
la paz y los derechos humanos, la justicia 
social y económica, la preservación de 
la creación de Dios y el compartir de 
recursos;

•	 el conocimiento de sí mismas y la 
comunión entre ellas a través de estudios 
cooperativos, y ayudándolas a actuar 
conjuntamente en tareas comunes”.

– Constitución de la FLM, Artículo III
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Oficina de la Comunión (OC). Esta última, con 
sede en Ginebra, lleva a cabo el trabajo de 
la FLM según el mandato que le confieren la 
Asamblea y el Consejo, además de guiarse por 
la estrategia de la FLM.

El secretario o la secretaria general está 
al frente de la OC en calidad de director o 
directora general y responsable ecuménico 
o ecuménica, y dirige el trabajo de la 
organización de la organización, el cual es 
llevado acabo por la Oficina del/la Secretario/a 
General, el Departamento de Teología, Misión y 
Justicia, el Departamento de Servicio Mundial 
(DSM o Servicio Mundial), y el Departamento 
de Planificación y Coordinación. El/la 
Secretario/a General presenta informes al el 
Consejo de la FLM.

El personal de la OC coordina el trabajo en 
las siete regiones de la FLM por conducto 
de estructuras que responden a las 
necesidades y capacidades de cada una 
de estas, tales como redes regionales y 
mundiales, junto con programas de país. La 
FLM mantiene relaciones y asociaciones con 
sus organizaciones y asociados relacionados 
de todas partes del mundo, otros órganos 
cristianos, otras religiones, la sociedad civil y 
actores estatales e internacionales como las 
Naciones Unidas.

¿QUIÉN HACE QUÉ 
EN LA OFICINA DE 
LA COMUNIÓN? 

La OC de la FLM está integrada por el personal 
que trabaja en la sede de Ginebra, Suiza, y 
en varios otros países. Desde 2020, el uso 
creciente de la tecnología en línea ha facilitado 
el intercambio entre integrantes del personal 
que trabajan en distintos sitios y también con 
los grupos de gobierno de la organización, 
las iglesias miembro y otras personas que 
colaboran en el trabajo de la FLM. 

La OC lleva a cabo el trabajo de la FLM de 
conformidad con el mandato que le confieren 
la Asamblea y el Consejo; presta servicio 
a las iglesias miembro y trabaja junto con 
ellas, al igual que con agencias relacionadas, 
instituciones teológicas, asociados ecuménicos 
y otros. 

Dando curso a la “Estrategia de la FLM 
2019-2024 – Con pasión por la iglesia y 
por el mundo”, la reestructuración de la 
Oficina de la Comunión condujo a la creación 
del nuevo Departamento de Teología, 
Misión y Justicia para coordinar mejor la 
implementación del compromiso de la FLM 
con sus iglesias miembro en programas que 

REGIÓN* 2017 2023

África 
31 iglesias con 26 millones 
de miembros 

31 iglesias con 28 millones 
de miembros

Asia 
54 iglesias con 11,4 
millones de miembros

55 iglesias con 12,4 
millones de miembros

Europa Central Oriental
16 iglesias con poco más de 
1,2 millones de miembros 

18 iglesia con 1,1 millones 
de miembros 

Europa Central 
Occidental

19 iglesias con 14,7 
millones de miembros

19 iglesias con 13,4 
millones de miembros

América Latina y el 
Caribe 

17 iglesias con poco más 
de 764.000 miembros

19 iglesias con más de 
755.000 miembros 

Países Nórdicos 
6 iglesias con poco más de 
18,8 millones de miembros

6 iglesias con poco más de 
18 millones de miembros

Norteamérica 
2 iglesias con 3,7 millones 
de miembros

2 iglesias con 3,6 millones 
de miembros

TOTAL
145 iglesias con 75,6 
millones de miembros

150 iglesias con  77,5 
millones de miembros
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tienen objetivos comunes. Asimismo, las 
funciones de planificación y coordinación 
fueron reorganizadas en un solo departamento 
(Véanse detalles más adelante).

OFICINA DEL SECRETARIO O 
LA SECRETARIA GENERAL 

La función primordial de esta oficina consiste 
en nutrir las relaciones de la comunión y 
promover la unidad cristiana. El trabajo 
se centra en fortalecer las relaciones con 
las iglesias miembro en las siete regiones 
y conectar preocupaciones locales con 
iniciativas globales. Esto último abarca 
distintos encuentros para alentar a las iglesias 
a compartir en el aprendizaje mutuo y el apoyo 
recíproco. La promoción de las relaciones 
ecuménicas mediante conversaciones 
para superar diferencias históricas y obrar 
en pro de la unidad con otras comuniones 
cristianas mundiales es una prioridad para 
la FLM y sus iglesias miembro. Junto con 
nuestros asociados ecuménicos promovemos 
el diálogo teológico, compartimos el culto 

y mancomunamos los servicios a personas 
necesitadas. 

DEPARTAMENTO DE 
PLANIFICACIÓN Y COORDINACIÓN 

El Departamento de Planificación y 
Coordinación toma la iniciativa respecto a los 
objetivos estratégicos de la FLM relativos a la 
construcción de la sostenibilidad, la rendición 
de cuentas y la eficiencia organizacionales. 
Las principales áreas en las que se centra para 
coordinar la aplicación de la Estrategia de la 
FLM consisten en asegurar una planificación 
eficaz y oportuna, la verificación, la evaluación 
y la presentación de informes a través de toda 
la organización. Este departamento también 
gestiona las finanzas y el desarrollo de los 
ingresos, los recursos humanos, los archivos 
y los servicios de tecnología de la información 
(TI) de la FLM. La unidad de comunicación 
asegura la comunicación interna y externa, 
además de narrar la historia de la comunión de 
manera que informa a nuestras audiencias y 
las lleva a actuar. 

ESTADÍSTICA GLOBAL 
DEL PERSONAL

•	 Oficina de la Comunión en Ginebra: 90 

•	 Personal internacional: 60

•	 Personal nacional: 2.539

•	 Trabajadoras/es y voluntarias/os  
incentivados: 5.197 

•	 Hombres: 55%

•	 Mujeres: 45%

ESTRUCTURA DE GOBIERNO 

•	 1 Asamblea, supremo órgano decisorio

•	 1 Consejo

•	 1 Presidente o Presidenta 

•	 7 Vicepresidentas/es representantes de 
las siete regiones de la FLM 

•	 El Secretario o la Secretaria general que 
dirige el funcionamiento de la FLM y es 
responsable ante el Consejo
•	 La Oficina de la Comunión que lleva 

a cabo el trabajo estipulado en el 
mandato que le confieren la Asamblea 
y el Consejo 

•	 Oficina del Secretario o la Secretaria 
general 

•	 Departamento de Teología, Misión y 
Justicia 

•	 Departamento de Servicio Mundial
•	 Departamento de Planificación y 

Coordinación
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DEPARTAMENTO DE TEOLOGÍA, 
MISIÓN Y JUSTICIA 

El Departamento de Teología, Misión y Justicia 
coordina cuatro programas, tres de los cuales 
–Diaconía, Teología para la transformación 
y Liderazgo y desarrollo institucional– están 
directamente relacionados con la prioridad 
estratégica de apoyar la presencia y el 
testimonio de las iglesias miembro en el plano 
local, regional y mundial. El cuarto programa, 
Acción por la Justicia, está vinculado 
primordialmente con la segunda prioridad 
estratégica, es decir, promover la dignidad 
humana, la justicia y la paz en colaboración 
con el Servicio Mundial. El liderazgo y 
empoderamiento de la mujer y la juventud es 
un área prioritaria especial que guarda relación 
con diferentes aspectos de nuestro trabajo. 

DEPARTAMENTO DE 
SERVICIO MUNDIAL 

El Departamento de Servicio Mundial coordina 
la labor en apoyo de la prioridad estratégica 
de promover la dignidad humana, la justicia 
y la paz. Su trabajo responde a emergencias 
humanitarias y apoya a personas necesitadas 
a través de programas de país y programas de 
emergencia en 26 países de África, América 
Latina, Asia y Europa, centrándose en tres 
áreas programáticas, a saber: medios de vida, 
protección y cohesión social, y servicios de 
calidad. 

ESTRATEGIA DE LA 
FLM 2019-2024 
La FLM se ha comprometido a garantizar la 
sostenibilidad y la eficiencia organizacionales. 
Una herramienta fundamental del 
establecimiento de una sólida base para la 
gestión estratégica es la creación de una 
estrategia que se renueve regularmente para 
que guíe el trabajo de la comunión mundial 
durante un período determinado. La estrategia 
vigente fue aprobada por el Consejo en 2018 

y abarca el período 2019-2024. Mediante la 
misma, la FLM responde a la manera en que 
las iglesias miembro entienden su participación 
en una comunión mundial. La estrategia se 
basa en la declaración de visión de la FLM: 
“Una comunión en Cristo liberada por la gracia 
de Dios que vive y trabaja junta por un mundo 
justo, pacífico y reconciliado”. 

La estrategia actual, “Con pasión por la iglesia 
y por el mundo”, articula las prioridades de la 
comunión en los años que van de 2019 a 2024 
y guía la labor de la Oficina de la Comunión de 
la FLM. Como tal, se trata de una herramienta 
importante para informar a las partes 
interesadas sobre la orientación establecida 
para la FLM.

La estrategia permite que el Consejo y el 
personal de la Oficina de la Comunión elijan 
opciones en materia de gestión estratégica 
que armonicen los recursos en el interés 
de alcanzar los objetivos establecidos. La 
estrategia guía el desarrollo de los planes de 
trabajo anuales y la asignación efectiva de 
recursos para obtener los resultados previstos. 

La estrategia recoge las deliberaciones y 
discusiones mantenidas en la Duodécima 
Asamblea de Windhoek y articula aquello 
que las iglesias miembro de la FLM entienden 
que es su llamado común como comunión 
de iglesias. Además, reconocen que están 
comprometidas localmente y mundialmente 
en el testimonio y el servicio. Asimismo, 
las resoluciones y deliberaciones de la 
Decimotercera Asamblea que tendrá lugar 
en Cracovia, Polonia, orientarán la próxima 
estrategia de la FLM. 

A continuación se indican las prioridades y los 
objetivos que se articulan en el plan estratégico 
2019-2024. 

•	 Apoyar la presencia y el testimonio vibrante 
de las iglesias en el mundo.

•	 Desarrollar conjuntamente la reflexión 
teológica que articula nuestra comprensión 
de ser iglesias luteranas en comunión.

•	 Vivir relaciones de comunión entre iglesias 
miembro. 



•	 Trabajar conjuntamente para avanzar en la 
promoción de la misión holística de Dios.

•	 Garantizar la promoción de la justicia de 
género a todo nivel.

•	 Garantizar la participación significativa de la 
juventud en la iglesia y la sociedad.

•	 Contar con la participación de asociados 
ecuménicos y construir relaciones que 
respondan al llamado a la unidad y al 
testimonio común.

•	 Entablar el diálogo y la cooperación 
interreligiosos para construir la comprensión 
mutua y promover la colaboración.

•	 Promover la dignidad humana, la justicia y 
la paz

•	 Responder a personas en situación de 
emergencia, centrándonos en aquellas 
personas refugiadas, retornadas y 
desplazadas internas, así como en sus 
comunidades de acogida y también en 
comunidades en riesgo.

•	 Apoyar a comunidades locales en sus 
esfuerzos de desarrollo sostenible para 
lograr una vida digna y el pleno goce de sus 
derechos.

•	 Equipar a las iglesias miembro para que 
participen en la acción diaconal. 

•	 Colaborar con asociados ecuménicos, 
organismos interreligiosos, lideresas y 
líderes religiosos en la temática de la 
dignidad humana, la justicia y la paz.

•	 Fortalecer los esfuerzos en materia de 
justicia climática.

•	 Reforzar la incidencia a escala local y 
mundial para promover los derechos 
humanos y proteger los derechos de 
comunidades marginadas.

El marco general de nuestro testimonio 
constante nos lo da “el llamado a las iglesias 
miembro de la FLM a vivir y trabajar juntas 
como una comunión de iglesias en la 
permanente necesidad de reforma”. 
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LOS TIEMPOS EN QUE 
VIVIMOS Y TRABAJAMOS

Desde la Duodécima Asamblea celebrada en 
Windhoek, Namibia, la Federación Luterana 
Mundial (FLM) y sus iglesias miembro han 
hecho frente a una gama de cuestiones 
difíciles, incluidos los conflictos armados 
en todas las regiones del mundo, el número 
creciente de personas refugiadas y desplazadas 
internas, los crecientes efectos graves del 
cambio climático, el rápido desarrollo de las 
tecnologías de la comunicación, y el aumento 
de los desafíos que plantean los marcos y 
mecanismos mundiales, incluido el marco de 
los derechos humanos. El hecho de que el ritmo 
del cambio haya sido mucho más rápido de 
lo previsto es una característica que engloba 
todas las áreas.

El brote del COVID-19 en 2020 afectó 
profundamente la vida de las personas en 
todos los países del mundo, al tiempo que 
exacerbaba muchos de los desafíos a los 
que se enfrentaban la FLM y sus iglesias 
miembro. La pandemia reveló evidentes 
desigualdades entre quienes podían tener 
acceso a la atención de salud, las vacunas y 
la comunicación en línea, y quienes perdieron 
vidas, medios de subsistencia y esperanza 
durante el confinamiento. Las estrictas 
cuarentenas también provocaron las llamadas 
“pandemias en la sombra” de la creciente 
violencia de género y las crisis de salud mental, 
particularmente entre las personas jóvenes. 

Antes del brote de la pandemia mundial había 
una esperanza renovada, según la cual, el 
consenso internacional en torno a la Agenda 
2030 conduciría a mejores condiciones de 
vida mediante el logro de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS). Ahora bien, al 
mismo tiempo, el aumento de la desigualdad 
causado por la crisis económica generalizada 
y el número creciente de personas refugiadas 
y desplazadas internas, a los que se sumaba la 
reducción del espacio de la sociedad civil en 
casi todas partes del mundo, siguió causando 
una preocupación cada vez mayor. 

Desde principios de la década del 2000, 
el ascenso de las ideologías nacionalistas 
y fundamentalistas ha seguido creando 
polarización y políticas excluyentes que también 
amenazan con hacer pedazos a comunidades 
religiosas. El rápido ritmo de la digitalización, 
la proliferación de noticias falsas (fake news) 
y el aumento de la inteligencia artificial han 
agravado la dificultad, pero lo que cobró mayor 
importancia, no solo fue que impidieran a 
lideresas y líderes eclesiásticos de transmitir un 
mensaje alternativo de inclusión y solidaridad 
a quienes están al margen de la sociedad, sino 
que tampoco pudieron actuar como mensajeras 
y mensajeros de la paz y la reconciliación. 

EFECTOS DE LARGO 
ALCANCE DE LA 
PANDEMIA DEL COVID-19 
Desde la Asamblea anterior de 2017, 
indudablemente, la pandemia del COVID-19 
ha sido la crisis más visible e inesperada a la 
cual, la FLM y sus iglesias miembro tuvieron 
que responder. Gobiernos de todas partes del 
mundo lucharon para entender el impacto 
global del virus estando algunos mejor 
equipados que otros para responder en forma 
oportuna y salvar vidas. La pandemia puso 
de relieve las desigualdades existentes entre 
aquellos países con recursos para mitigar el 
impacto económico de los confinamientos 
y aquellos donde las comunidades más 
marginadas fueron siempre golpeadas más 
duramente por la pérdida de vidas y medios 
de subsistencia. Durante los confinamientos, 
también hubo un fuerte aumento de la 
violencia contra las mujeres, las niñas y los 
niños que estaban confinados en su hogar e 
imposibilitados de acceder a redes de apoyo. 
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La Sra. Khin Myint Myint cose mascarillas en la 
aldea de Tan Gyi, ciudad Sittwe, Myanmar. Foto: 
FLM/Nu Nu Aye
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En una nota más positiva, la pandemia 
destacó la resiliencia y la adaptabilidad de 
comunidades y organizaciones frente a los 
cambios repentinos de las modalidades de 
trabajo, el culto o simplemente el hecho de 
que la gente siguiera estando en contacto. 
Las personas jóvenes desempeñaron un 
rol protagónico en el despliegue de formas 
de comunicación, así como de apoyo a las 
personas mayores y aquellas más vulnerables 
de su respectiva comunidad. No obstante, la 
pandemia también exacerbó una creciente 
crisis de salud mental, en particular entre 
las personas más jóvenes que ya se veían 
aquejadas por varios otros desafíos, entre ellos, 
la ansiedad a causa del desempleo, la falta de 
contacto social, la falta de vivienda y el miedo 
al cambio climático. 

La crisis económica mundial se agravó 
como resultado de la pandemia, ya que 

la pobreza y la desigualdad continuaron 
creciendo, comprometiendo los avances tan 
arduamente conseguidos en aras del logro de 
los ODS. Guerras y otros conflictos armados, 
de Ucrania a Myanmar, de Haití a Sudán y 
Etiopía también desafiaron a la comunidad 
internacional, causando la huida de millones 
de personas en busca de seguridad. En 2022, 
el Alto Comisionado de las Naciones Unidas 
para los Refugiados anunció que el número 
de personas obligadas a desplazarse había 
superado los 100 millones por primera vez en 
la historia. 

La existencia del marco de derechos humanos 
y otros marcos jurídicos, que modelaron 
nuestra comprensión del orden mundial, ha 
seguido estando bajo la presión de gobiernos 
que usan el temor para intensificar tensiones 
y sofocar el espacio de la sociedad civil. De 
más en más, lideresas y líderes populistas 

Culto durante la Pre-Asamblea de África en 
Nairobi, Kenya. Foto: FLM/Albin Hillert
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buscan explotar creencias religiosas y 
étnicas para hacer avanzar sus programas de 
nacionalismo excluyente y sembrar el miedo. 
La desconfianza de los motivos “occidentales” 
se ha relacionado, ya sea con las relaciones 
internacionales, el comercio exterior o los 
derechos humanos, utilizándolos para afirmar 
políticas identitarias y discriminatorias en otras 
partes del mundo. 

CAMBIOS EN LA 
DEMOGRAFÍA RELIGIOSA 
En el panorama religioso persiste la tendencia 
demográfica del rápido desplazamiento 
del norte al sur global y, paralelamente, 
la disminución de la religión institucional 
en algunas partes del mundo y un rápido 
aumento de las comunidades evangélicas y 
carismáticas. Si bien muchas personas todavía 
se identifican con la necesidad de nutrición 
espiritual, un número cada vez grande expresa 
desilusión y disociación con las organizaciones 
religiosas tradicionales. La disminución de la 
feligresía de las iglesias históricas, sobre todo 
en países occidentales, subrayó la necesidad 
de contar con una mayor convergencia 
ecuménica en los planos teológico, pastoral 
y práctico. Siendo iglesias que han vuelto 
a prestar servicios presenciales tras la 
pandemia, muchas lucharon para persuadir 
a las personas que volvieran a su respectiva 
congregación y retomaran su compromiso con 
la vida de sus comunidades. 

La desconfianza de las instituciones, sumada 
a la creciente influencia de noticias falsas y 
teorías de conspiración redundaron en una 
manipulación de la teología y una distorsión 
de los principios bíblicos por parte de actores 
religiosos. La inteligencia tecnológica y personas 
neoconservadoras que son influyentes dieron 
respuestas simplistas a interrogantes sobre 
cuestiones éticas complejas. Las crecientes 
divergencias relativas a la sexualidad humana 
dividieron a las personas creyentes en el ámbito 
de sus propias comunidades, antes bien que 
a través de las líneas denominacionales. La 
necesidad de reforzar la educación teológica, 
así como la de ofrecer espacios de escucha, 

aprendizaje y pensamiento crítico a través de 
diversas comunidades se ha vuelto cada vez 
más urgente. 

Por el lado positivo, en el mundo secular hubo 
un creciente reconocimiento de la necesidad de 
trabajar más estrechamente con organizaciones 
basadas en la fe. La pandemia y los consiguientes 
confinamientos pusieron de relieve la capacidad 
de las iglesias y otros grupos religiosos de llegar 
a las comunidades más marginadas y apoyarlas 
efectivamente, subrayando su importancia como 
asociadas vitales en emergencias humanitarias, 
al igual que en el trabajo de desarrollo a más 
largo plazo. 

También hubo un mayor reconocimiento 
del valor del diálogo y la cooperación 
interreligiosos, sobre todo en la tarea de 
promover la justicia, la paz y la reconciliación. 
La pandemia resaltó muchos ejemplos 
de personas de distintas comunidades 
religiosas que dieron muestras de solidaridad 
y trabajaron en estrecha colaboración para 
apoyar a su prójimo necesitado.

“De manera urgente nuestro 
mundo necesita escuchar el 
Evangelio de la justificación, el 
acto de gracia de Dios que nos 
libera para amar a nuestros 
prójimos y a nuestras prójimas 
y a todo lo que Dios ha creado. 
Recibimos, siempre de nuevo, el 
llamado a esta aventura de vivir 
el Evangelio en nuestros múltiples 
contextos. Recibimos el llamado 
a este ministerio conjuntamente 
como comunión de iglesias, un 
llamado hacia el mundo como un 
solo cuerpo, en un solo Espíritu 
y con una sola esperanza”.
– Guía de estudio 
Decimotercera Asamblea
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TESTIMONIO DE “UN 
CUERPO, UN ESPÍRITU, 
UNA ESPERANZA” 

En el ámbito de este desafiante contexto 
mundial, el tema de la Asamblea de la 
FLM en Cracovia, “Un cuerpo, un Espíritu, 
una esperanza”, cobra un significado 
particular y una nueva urgencia. En nuestro 
mundo globalizado, aunque cada vez más 
fragmentado, donde injusticia y discriminación 
causan un enorme sufrimiento a las personas 
y al planeta, la iglesia está llamada a encarnar 
una visión de unidad, dando testimonio del 
amor de Dios a cada ser humano, más allá 
de culturas, etnicidades, religión, género o 
situación económica. Allí donde lideresas y 
líderes nacionalistas fomentan el odio, el miedo 
y la exclusión, las iglesias están llamadas a 
vivir los valores del evangelio en términos de 
diálogo, amor e inclusión mostrando formas 
de trascender las fronteras de las familias, las 
comunidades y las naciones. 





“Nos apasiona el testimonio holístico 
de Cristo que dan las iglesias en sus 
respectivos contextos. Aspiramos a 
equiparnos mutuamente y dotarnos 
de recursos para dar testimonio de 
la gracia liberadora de Dios”.
— Estrategia de la FLM 2019-2024

La Cuarta Asamblea de la FLM se celebró en 1963 en Helsinki, Finlandia, 
bajo el tema “Cristo Hoy”. Foto: Archivos de la FLM
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SER IGLESIAS EN COMUNIÓN 

Siendo una comunión mundial de iglesias de 
tradición luterana, nosotras y nosotros, que 
venimos de una amplia gama de culturas y 
tradiciones, nos reunimos y celebramos la 
fortaleza de nuestra diversidad. 

Al hacerlo, compartimos las ricas expresiones 
de nuestra fe que está arraigada en la Biblia y 
es nutrida por el suelo de nuestros contextos 
culturales. Juntas y juntos aprendemos nuevas 
formas de hablar para abordar los dones y 
desafíos de nuestro tiempo. 

En 2017, la Duodécima Asamblea llamó a 
la comunión de la FLM a “convertirse en 
catalizadora de las principales preocupaciones 
de las/os líderes y los sínodos de las iglesias 
en sus esfuerzos constantes para ser fieles 
mayordomos del Evangelio en tiempos de 
cambio” y a “establecer plataformas para 
deliberaciones contextuales, el intercambio y 
el aprendizaje de aquellas iglesias que afrontan 
el cambio”. (Resolución sobre prioridades 
estratégicas y renovación de la iglesia). 

En respuesta a esa resolución, la Estrategia 
de la FLM 2019-2024 indica que “ser iglesias 
en comunión” representa el enfoque esencial 
de ese período. Consultas, seminarios, 
talleres y seminarios web ofrecieron a las 
iglesias miembro posibilidades de explorar 
qué significa ser una comunión desde una 
perspectiva luterana y la manera en que 
la comunión no solo vive para sí, sino que 
también sirve y da testimonio en el mundo

Representantes de iglesias miembro de 
cada región – personas laicas y ordenadas, 
mujeres, hombres y jóvenes– se congregaron 
para saber las unas y los unos de los otros, y 
escuchar sobre la diversidad de los contextos 
en los que viven, trabajan y dan testimonio. 
También compartieron historias de los 
desafíos que enfrentan debido a la creciente 
desigualdad; la presión que se ejerce en los 
marcos de derechos humanos; el aumento 
de la violencia, los conflictos armados y la 
inestabilidad; el ascenso del nacionalismo, el 

fundamentalismo, el populismo y el racismo, 
así como la aceleración del cambio climático. 

A través de reuniones para compartir 
preocupaciones comunes, las iglesias 
miembro se conocieron mejor unas a otras en 
lo que se refiere a la forma de abordar esas 
preocupaciones y sacaron fuerzas del hecho 
de saber que forman parte de una comunión 
mundial que es rica en conocimiento y 
experiencia. 

La FLM se propuso acompañar a las iglesias 
en su testimonio y su trabajo mediante visitas 
tanto del secretario o la secretaria general 
como de las secretarias y los secretarios 
regionales, lo que contribuyó a fortalecer la 
comunión. Además, el acompañamiento de 
las secretarias y los secretarios regionales 
alentó y equipó a las iglesias miembro a 
realizar intercambios abiertos y respetuosos 
en encuentros locales, regionales y mundiales. 
Esto último incluyó asumir la responsabilidad 
mutua cuando distintas perspectivas 
teológicas, influidas por la evolución de sus 
respectivos contextos, tienen el potencial de 
generar tensiones en la comunión. La FLM 
también alienta visitas de intercambio entre 
las propias iglesias para compartir mejores 
prácticas, discutir sobre los desafíos a los que 
se enfrentan en sus ministerios y la experiencia 
de la vida litúrgica en las congregaciones. A 
raíz de la COVID-19, las visitas presenciales 
a iglesias miembro se interrumpieron por 
casi tres años, pero la participación en línea 
aumentó de forma sustancial. 

En la comunión hemos fortalecido nuestra 
comprensión de otras tradiciones cristianas a 
través del trabajo en curso sobre el diálogo y 
la cooperación de carácter ecuménico. Junto 
con representantes de las iglesias católica 
romana, menonita, pentecostal, anglicana, 
ortodoxa, reformada y metodista hemos 
orado, estudiado y nutrido nuestro continuo 
compromiso de participar conjuntamente en 
cuestiones doctrinales a fin de acercarnos 
más y dar testimonio de nuestra fe común. En 
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2023

2021

2022

2019

2020

2017

2018

Mayo: Elección del 
presidente Arzobispo 

Panti Musa, Iglesia 
Luterana de Cristo en 
Nigeria, y el Consejo.

Diciembre: Lanzamiento 
en redes sociales serie 
de vídeos Himnos del 

Adviento – Una comunión 
que canta. 

Mayo: Educación 
teológica en el tema 

principal de la Consulta 
de Liderazgo de África, en 

Tanzania.

Junio: Conferencias 
virtuales liderazgo África, 
Américas, Asia, Europa 

Central Occidental y 
Países Nórdicos. 

Marzo-Junio: Comienzan 
pre-asambleas: marzo 

Europa; abril las Américas 
mayo África y junio Asia. 

Noviembre: Inicio 
“Ser luterano/a”, 

serie seminarios web 
mensuales para explorar 

identidades luteranas. 

Octubre: El 31, Día de la 
Reforma, la FLM anuncia 

la creación del Fondo 
de Solidaridad de la 

Comunión e invita a las 
iglesias a contribuir. 

Julio: La Comisión 
Luterano-Católica 

Romana sobre Unidad 
marca los 50 años del 

diálogo luterano-católico.

Noviembre: Obispas/os, 
presidentas/es iglesias de 

12 países participan en 
Retiro dirigentes recién 

elegidos

Mayo: Iglesias 
miembros FLM en ALC y 
Norteamérica se reúnen 
en Lima, para discutir su 

trabajo de misión. 

Junio: Colaboración 
diaconal afirmada por 

vicepresidentas/es FLM, 
papa Francisco y Caritas 

Internationalis.

Junio: El Consejo acoge 
a la Iglesia Evangélica 

Luterana en Georgia como 
nueva iglesia miembro de 

la FLM

Noviembre: Reuniones 
anuales de liderazgo en 

África, ALC, Asia y Europa. 

Junio: El 14, la Iglesia 
Alemana Evangélica 

Luterana de Ucrania pasa 
a ser iglesia miembro 

individual. 

Julio: La CMIR firma 
acuerdo de asociación a 
la “Declaración Conjunta 

sobre la Doctrina de la 
Justificación”. 

Septiembre: La FLM 
se une a la Oración 
Ecuménica por la 

Creación en Asís, Italia. 

Septiembre: La Comisión 
Internacional de Diálogo 
Luterano-Pentecostal se 

reúne en Madagascar.

Junio: El 19, el Consejo 
elige secretaria general 

a la Rvda. Dra. Anne 
Burghardt, teóloga 

estonia. 

Junio: 6to Seminario 
Internacional Lideresas 
y Líderes Laicos primera 
reunión presencial desde 

la COVID-19. 

Septiembre: Being church 
in times of transformation, 

tema Consulta de 
Liderazgo de Europa en 

línea.

Junio: Exposición de fotos 
75° aniversario en primera 

reunión presencial del 
Consejo después de la 

pandemia.

Julio: Comisión Luterana-
Católico Romana sobre 
Unidad finaliza informe 

estudio Baptism and 
Growth in Communion 

Junio: El Comité Ejecutivo 
aprueba el tema de la 

Asamblea: “Un cuerpo, un 
Espíritu, una Esperanza”. 

Mayo: Ministry after the 
storm es el tema de la 

Conferencia de Liderazgo 
de Asia en Tailandia. 

Mayo: Conferencia 
de Liderazgo ALC y 

Norteamérica discute 
cómo profundizar la 

comprensión teológica. 

Mayo: El Rev. Dr. Martin 
Junge, Secretario General, 

anuncia que dimitirá de 
su cargo el 31 de octubre 

de 2021.

Mayo: “Restaurar los 
huesos secos” es el tema 

de la Conferencia de 
Liderazgo de las Américas 

en Chile. 
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2023

2021

2022

2019

2020

2017

2018

Julio: La CMIR firma 
acuerdo de asociación a 
la “Declaración Conjunta 

sobre la Doctrina de la 
Justificación”. 

Septiembre: La Comisión 
Internacional de Diálogo 
Luterano-Pentecostal se 

reúne en Madagascar.

Junio: El 19, el Consejo 
elige secretaria general 

a la Rvda. Dra. Anne 
Burghardt, teóloga 

estonia. 

Junio: 6to Seminario 
Internacional Lideresas 
y Líderes Laicos primera 
reunión presencial desde 

la COVID-19. 

Septiembre: En Cumbre 
Comunión Luterana África 

Central y Occidental 
servicio ecuménico 

aniversario Reforma. 

Octubre: FLM y PCPUC 
establecen la liturgia 
común para servicio 
de oración del 20° 

aniversario de la DCDJ. 

Junio: 4to Seminario 
Internacional para 

Personas Laicas en el 
Liderazgo de la Iglesia se 

imparte en línea. 

Octubre: Autoridades 
FLM e Iglesia Católica 

reciben de la Comunión 
Anglicana, la afirmación 

de la DCDJ

Mayo: Conferencia 
de Liderazgo ALC y 

Norteamérica discute 
cómo profundizar la 

comprensión teológica. 

Octubre: Representantes 
de iglesias miembro 
de Asia asisten a la 

Conferencia de Liderazgo 
en Indonesia. 

Octubre: Pastoras/es 
luteranos cursan en línea 

“Ser luterano/a es ser 
ecuménico/a” Instituto de 

Estrasburgo. 

Mayo: El Rev. Dr. Martin 
Junge, Secretario General, 

anuncia que dimitirá de 
su cargo el 31 de octubre 

de 2021.

Mayo: “Restaurar los 
huesos secos” es el tema 

de la Conferencia de 
Liderazgo de las Américas 

en Chile. 

Noviembre: Sesión 
plenaria de la Comisión 

Luterano-Ortodoxa 
discute “El legado de la 

Reforma”.

Mayo: Reunión Consejo 
Luterano en África discute 
fortalecimiento relaciones 

en la región y resto del 
mundo. 

Octubre: Inicio de la 
encuesta mundial de 
identidades luteranas 

durante una consulta en 
Etiopía. 

Noviembre: El 1, la Rvda. 
Burghardt asume cargo 

de secretaria general y es 
instalada el 17 del mismo 

mes.

Febrero: El secretario 
general FLM encabeza 
delegación que visita 
la Iglesia Evangélica 

Luterana en Zimbabwe. 

Abril: Inicio programa por 
500 años publicación 

traducción de Lutero del 
Nuevo Testamento al 

alemán. 

Noviembre: Asia 
Comunión at the 

Crossroads: Discerning 
Our Journey Together (es 

el tema de la reunión. 

Enero: La cruz de Lund, 
se coloca en la Capilla 

del Centro Ecuménico en 
Ginebra. 

Octubre: La identidad 
luterana es un tema de la 
Consulta de Liderazgo de 
Europa Central Oriental.

Noviembre: Primera 
reunión presencial del 

Comité de Planificación 
de la Asamblea en 

Cracovia. 

Enero: El Instituto de 
Investigación Ecuménica 
de Estrasburgo anuncia el 
Premio Harding Meyer de 

Ecumenismo. 

Marzo: El 2, Miércoles 
de Ceniza, se celebra 
la oración en línea por 

Ucrania.
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los últimos años marcamos hitos ecuménicos 
y continuamos trabajando para generar 
comprensión y respeto entre todas y todos los 
cristianos. 

Cuando la pandemia de la COVID-19 planteó 
desafíos significativos a las iglesias miembro, la 
FLM pudo responder rápidamente poniendo a 
su disposición recursos teológicos y espirituales, 
además de acompañarlas en línea. 

La experiencia de las reuniones virtuales 
tendrá un impacto a largo plazo respecto a la 
forma en que las iglesias miembro interactúan 
y mejorará la capacidad de la FLM de estar 
presente en la práctica para apoyar a la 
membresía de la comunión.

EXPRESIONES DE 
LA COMUNIÓN 
– EXPANSIÓN Y 
FLORECIMIENTO 
La FLM está profundamente comprometida 
con nutrir en las iglesias miembro un firme 
sentido de estar en comunión unas con otras. 
La participación en la reflexión teológica, que 
articula la comprensión compartida de ser 

iglesias luteranas, está en el corazón de ese 
compromiso. 

En los seis últimos años ha habido un intenso 
interés entre las iglesias miembro de explorar 
los dones y desafíos de estar unidas en 
comunión. Las reuniones de lideresas y líderes 
de la iglesia con teólogas y teólogos para 
compartir el discernimiento teológico han 
profundizado la comprensión y han ofrecido 
un punto de encuentro destinado a facilitar la 
comprensión por toda la comunión. 

RECONOCIMIENTO 
COMPARTIDO DE LA 
IDENTIDAD LUTERANA
Los encuentros regionales del liderazgo de 
las iglesias siguieron desempeñando un 
papel importante en la vida de la comunión 
congregando a lideresas y líderes –hombres, 
mujeres y personas jóvenes– para reconocer 
y celebrar los dones de estar conectados a 
través de la FLM. Cuando luteranas y luteranos 
de cada región se reúnen, comparten 
experiencias, aprenden las unas y los unos 
de los otros, escuchan las preocupaciones de 
la comunión mundial y la forma en que estas 
repercuten en el contexto local. 

La cuestión de la identidad teológica de las 
iglesias miembro de la FLM está presente 
en todas esas discusiones. Explorando y 
conociendo los distintos contextos donde las 
iglesias miembro dan testimonio y participando 
en una profunda reflexión sobre la teología 
luterana, dichas iglesias han tenido la 
oportunidad de reconocerse como miembros 
de la comunión. 

En la Conferencia de Liderazgo de Asia, 
celebrada a fines de 2017 en Manila, Filipinas, 
delegadas y delegados deliberaron sobre la 
necesidad de contar con una mayor identidad 
luterana entre las iglesias, al tiempo que 
se afirma la misión holística que combina 
proclamación, diaconía e incidencia. También 
manifestaron preocupación por la formación 
ministerial y el impacto del fundamentalismo 

Esta reunión es “muy importante 
para la consolidación de 
nuestra comunión”, pues da a 
las iglesias “la oportunidad de 
compartir nuestras experiencias, 
nuestras frustraciones y 
nuestros testimonio de la 
gracia de Dios en nuestras 
vidas para el apoyo mutuo”. 
— Rvda. Dra. Jeanette Ada 
Maina, Vicepresidente de 
la FLM para Africa, en la 
consulta regional de 2022.
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religioso en la región. La reunión de 2019 en 
Indonesia bajo el tema Pursuing peace through 
interfaith dialogue (Búsqueda de la paz a través 
del diálogo interreligioso) llamó a las iglesias 
a trabajar juntas con comunidades de otras 
religiones para promover la justicia de género, 
la protección del medio ambiente y el cuidado 
de las personas pobres. 

Cuando el Consejo Luterano en África se 
reunió en Acra, Ghana en 2018, reforzar la 
colaboración y las relaciones en el continente 
y el resto del mundo, y forjar la unidad fueron 
los enfoques principales como reflejaba el 
tema “Y que todos los miembros del cuerpo, 
aunque son muchos, son un solo cuerpo”. En 
la reunión de 2019 de la Consulta de Liderazgo 
de África en Moshi, Tanzania, se deliberó sobre 
la misión de la iglesia y su voz profética, y las 
implicaciones para la educación teológica. 

En la reunión de las regiones europeas –países 
de Europa Central Occidental, Europa Central 
Oriental y Países Nórdicos – que tuvo lugar 
en Eslovenia a finales de 2018, se discutió la 
implementación de la estrategia de la FLM. 
Se consideró que la educación teológica, la 
construcción de la comunión y el fortalecimiento 
de la identidad luterana eran temas clave para 
responder al impacto de personas refugiadas y 
migrantes por toda Europa, así como al aumento 
del populismo y la secularización.

En su reunión de mayo de 2019, lideresas 
y líderes de ALC, y Norteamérica emitieron 
un mensaje común prometiendo reforzar la 
cooperación a través de las redes de la primera 
y que las dos iglesias miembro de la FLM en 
Norteamérica participarían en la conferencia 
regional de liderazgo anual, cuyo nombre se 
cambió a Conferencia de Liderazgo de las 

El obispo Alexis Salgado de la Iglesia Luterana en 
Chile y la obispa Izani Bruch de la Iglesia Evangélica 
Luterana en Chile, durante la Conferencia de 
Liderazgo de las Américas de 2022 en Santiago.  
Foto: FLM/Eugenio Albrecht
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Américas. Las discusiones se centraron en la 
Estrategia de la FLM 2019-2024. 

Tras una fase de reuniones en línea y a causa 
de la COVID-19, las reuniones regionales de 
liderazgo presenciales recién se retomaron 
en 2022. La Conferencia de Liderazgo de 
Asia se celebró en Bangkok, en mayo de 
ese año, acogida por la Iglesia Evangélica 
Luterana en Tailandia. El tema, Ministry after 
the storm (Ministerio después de la tormenta), 
fue idóneo para que lideresas y líderes de la 
región escucharan y discernieran juntos cómo 
apoyarse mutuamente después de la tormenta 
de la pandemia. 

También en mayo, en Santiago, las dos iglesias 
miembro de la FLM en Chile acogieran la 
Conferencia de Liderazgo de las Américas. 
Delegadas y delegados de las Américas se 
reunieron bajo el tema “Restaurar los huesos 

secos” enfatizando el resurgimiento de la 
crisis. La amplia participación fue notable, 
a pesar de las severas restricciones de viaje 
que seguían estando vigentes. El obispo 
Alexis Salgado de la Iglesia Luterana en 
Chile afirmó que el tema era pertinente para 
“todos nosotros que estamos preocupados 
de la situación pospandemia, todas aquellas 
personas que se sienten desanimadas y 
afligidas sin una salida, y hablo de aquellos de 
nosotros que hemos sido llamados a hablar la 
Palabra. Nosotros también necesitamos ser 
pastoreados, aconsejados y levantados”.

En junio, delegadas y delegados ante la 
Consulta de Liderazgo de África se reunieron 
en Addis Abeba, Etiopía y discutieron la 
necesidad de reforzar la identidad teológica de 
las iglesias de la región, reconocer las teologías 
engañosas y acrecentar el compromiso audaz 

Oración por la paz en la Conferencia de Liderazgo de Asia de 
2019. Foto: FLM/Melina Agustina
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de las iglesias en el espacio público en aras de 
la paz y la justicia. 

En la Consulta de Liderazgo de Europa 
Occidental, celebrada en octubre en Eisenach, 
Alemania, delegadas y delegados discutieron 
las oportunidades y los desafíos comunes entre 
las iglesias de la FLM en la región. “Es la misión 
de la iglesia contribuir a la sociedad de forma 
perceptible y creíble a través de nuestra fe que 
nos da fuerza, esperanza y orientación”, indicó 
la Pröbstin Astrid Kleist, vicepresidenta de la 
FLM para Europa Central Occidental. Durante 
la reunión, se celebró el 75° aniversario del 
Comité Nacional de la FLM en el histórico 
Castillo de Wartburg. 

La reunión de Europa Central Oriental tuvo 
lugar ese mismo mes en Bratislava, Eslovaquia. 
Los temas principales abarcaron la guerra 
en Ucrania y las crisis regional de personas 
refugiadas que guarda relación con esa guerra, 
la disminución de la asistencia a la iglesia, 
exacerbada por la pandemia de la COVID-19, 
y el desafío actual de encontrar un terreno 
común entre iglesias minoritarias con distintas 
tradiciones históricas, teológicas y lingüísticas. 
En 2022, la secretaria general asistió a todas 
las consultas de liderazgo y esas reuniones le 
ofrecieron la oportunidad de estar en contacto 
con lideresas y líderes eclesiásticos de las 
distintas regiones. 

APRENDIZAJE 
RECÍPROCO Y NUESTRO 
TRABAJO CONJUNTO 

VIVIR LA RELACIÓN DE COMUNIÓN 
ENTRE IGLESIAS MIEMBRO.

La FLM participa en el trabajo de 
fortalecimiento de la comunión facilitando 
entre las iglesias miembro intercambios de 
aprendizaje y mejores prácticas en materia 
de formación teológica, servicio diaconal y 
participación en el espacio público. Dichos 
intercambios tienen lugar en eventos 

presenciales y en línea que reúnen a hombres, 
mujeres y jóvenes laicos y ordenados. Después 
son reforzados mediante publicaciones, 
guías prácticas, historias de noticias y vídeos 
compartidos en el sitio web y las plataformas 
de redes sociales de la FLM. 

En el marco del programa Mutual Learning 
Through Exchange of Leaders (Aprendizaje 
mutuo mediante el intercambio de lideresas 
y líderes), en 2018 tuvieron lugar visitas 
de intercambio entre la Iglesia Evangélica 
Luterana en Hungría y la Iglesia Luterana 
de Cristo en Nigeria. En la zona oriental de 
Yola, húngaras y húngaros fueron testigo 
de la prestación de servicios de salud en el 
marco del Programa de Salud Comunitaria 
de Wakka que ayuda a familias que viven 
en asentamientos. En la visita a Budapest, 
nigerianas y nigerianos participaron en el culto 
dominical y recibieron información sobre la 
diaconía local. Estas visitas dieron lugar a un 
acuerdo de cooperación entre ambas iglesias 
que fue firmado en junio de 2023. En 2021, 
la Iglesia Evangélica Etíope Mekane Yesus y 
la Iglesia Evangélica Luterana en Tanzania 
firmaron una iniciativa común para mejorar 
el aprendizaje y compartir experiencias 
conviniendo en seguir un seminario acogido 
por la segunda en Arusha. Ese mismo año la 
región de los Países Nórdicos organizó una 
serie de seminarios web sobre Baptism in times 
of change (Bautismo en tiempos de cambio) 
para las iglesias miembro de Dinamarca, 
Finlandia, Islandia, Noruega y Suecia. 

En 2022, la FLM apoyó una reunión con el 
Comité Nacional de la FLM en Indonesia, en 
la que participaron representantes de las 13 
iglesias miembro del país. Puesto que ocho 
de los 12 obispos participantes habían sido 
electos durante la pandemia, esta reunión 
supuso la oportunidad de fomentar las 
relaciones recíprocas y de profundizar en 
su comprensión de la visión y la misión de la 
comunión de la FLM. 

Además, las relaciones entre lideresas y líderes 
ordenados y laicos de las distintas regiones 
cuentan con apoyo a través de plataformas 
como el Retiro de dirigentes recientemente 
elegidos y el Seminario de lideresas y líderes 
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laicos que tienen lugar una vez por año. (Más 
información en el capítulo siguiente).

LA COVID-19 – 
PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS Y APOYO 
EN UNA CRISIS 
En marzo de 2020, los países impusieron 
confinamientos para detener la propagación 
de la enfermedad por el nuevo coronavirus 
COVID-19. Ese período de conexión social 
restringida e interrupción de la vida de la iglesia 
mostró la importancia de estar vinculadas y 
vinculados a través de una comunión mundial, y 
demostró la capacidad de la FLM de adaptarse 
a una emergencia mundial sin precedente. 

Frente al desafío de la pandemia, la comunión 
demostró ser una comunidad que funciona 
bien de cara a las dificultades. En un tiempo 
récord se crearon procedimientos para la toma 
de decisiones y el compartir de recursos en 
línea. Se elaboraron nuevos sistemas para 
posibilitar el trabajo a distancia y la cultura de 
reuniones virtuales evolucionó rápidamente. La 
FLM estableció redes en línea y las utilizó para 
convocar dichas reuniones a fin de compartir 
la información, la conexión y la oración. 

El personal de la Oficina de la Comunión 
trabajó plenamente desde su casa durante 
el confinamiento y desde entonces continuó 
trabajando a tiempo parcial en la sede central. 
El Grupo de Trabajo de la COVID-19 se 
reunió a intervalos regulares para actualizar 
la reglamentación de conformidad con 
las sugerencias de las autoridades suizas. 
Además, se redactaron directrices para las 
reuniones mundiales y regionales organizadas 
por dicha oficina, incluidas aquellas del Comité 
Ejecutivo y del Consejo. 

En su informe al Consejo de 2021, el Secretario 
General Junge señaló que a pesar de la 
pandemia, el apoyo de colaboración de la FLM 
continuó funcionando bien en muchos campos 
con inclusión de la incidencia, la participación 

estratégica con varios órganos de la ONU, 
las cuestiones de género, el trabajo con las 
iglesias en materia de preparación en previsión 
de situaciones de emergencia y respuesta 
humanitaria, la solución de problemas, la 
prestación de asistencia en el contexto de 
muchos países y la toma de iniciativas de 
recaudación de fondos conjuntamente. 
El Oberkirchenrat Olaf Johannes Mirgeler, 
presidente del Comité de Finanzas, reiteró 
ese mensaje en su informe al Consejo: 
“Incluso en estos tiempo difíciles, la FLM ha 
logrado garantizar la estabilidad económica y 
financiera en todo momento. A través de una 
estrecha cooperación entre los órganos de 
gobierno de la FLM y la Oficina de la Comunión 
en Ginebra, fue posible responder rápida y 
eficientemente a los desafíos actuales”, afirmó. 

SER IGLESIA EN LA ERA 
DE LA COVID-19 

Aunque fue imposible reunirse en persona, 
reuniones, seminarios y eventos en línea 
posibilitaron que más personas participaran. 
Pero eso también supuso que muchas otras, 
que no tienen acceso a la tecnología moderna 
no pudieran incluirse. Las iglesias hicieron 
lo mejor que pudieron para responder a las 
necesidades de sus miembros. 

En 2020, la región europea se reunió en 
línea bajo el tema Being church in times of 
transformation (Ser iglesia en tiempos de 
transformación). Un objetivo clave era fomentar 
la comunión y la conciencia de pertenecer a un 
todo más grande, un recordatorio oportuno de 
la fortaleza y el apoyo de formar parte de una 
red mundial de iglesias. 

Ese año, la región africana también se reunió 
en línea y exploró un tema similar Being church 
in challenging times (Ser iglesia en tiempos 
difíciles). La asistencia incluyó a coordinadoras 
y coordinadores de redes regionales de 
mujeres, personas jóvenes, comunicación, 
teólogas y teólogos y personas que ejercen la 
diaconía. 

La región de Asia optó por una serie de 
“encuentros de fraternidad” para la oración, 
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el apoyo mutuo y un respiro de las exigencias 
de dirigir iglesias durante una pandemia. Eso 
permitió que participaran más lideresas y 
líderes, además de fortalecer las conexiones 
por toda la comunión. 

Las iglesias de ALC mantuvieron frecuentes 
reuniones virtuales con el objetivo de ofrecer 
un espacio de apoyo mutuo a lideresas y 
líderes eclesiásticos. Las iglesias de la región 
convinieron en establecer protocolos por lo 
que atañe a que las iglesias sean abiertas y 
comunidades de más cuidado, además de 
disponer de formas alternativas de permanecer 
conectadas con las personas que integran 
las congregaciones. “Sensibilizar (educar 
de manera práctica) a las iglesias sobre las 

regulaciones de la pandemia y cuestiones 
contra la violencia”, fue el tema de la primera 
reunión en línea. En junio de 2021 tuvo lugar la 
primera Conferencia de las Américas en línea 
bajo el tema “Porque él mismo es nuestra paz, 
quien de ambos nos hizo uno, derribando la 
barrera, la pared divisoria de la hostilidad”.

La pandemia creó una situación en la cual se 
preguntó a las iglesias: ¿Qué forma adquiere 
la comunidad? ¿De qué manera las decisiones 
tomadas hoy acerca del culto virtual o híbrido 
repercutirán en el futuro cercano de la forma 
en que nosotras y nosotros seremos una 
comunidad encarnada?

El obispo Emmanuel Muryee de la Diócesis de Kajo-Keji, Sudán del Sur, durante 
una campaña ecuménica por carretera, coordinada por la FLM a principios 
de 2022. Dichas campañas se utilizaban para concientizar a refugiadas y 
refugiados sobre la forma de reducir la transmisión de la COVID-19 en campos y 
asentamientos. Foto: FLM/K. Logi
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IMPACTO EN LAS 
IGLESIAS MIEMBRO

La COVID-19 tuvo un enorme impacto en 
las iglesias luteranas de toda la comunión y 
afectó a iglesias de todas las regiones. Las 
estadísticas eran demoledoras. A finales de 
noviembre de 2020, había más de 10 millones 
de casos de la COVID-19. En una reunión 
virtual, lideresas y líderes eclesiásticos de las 
regiones de la FLM compartieron dificultades 
y lecciones aprendidas en términos de 
concientización, apoyo a iglesias miembro 
y formas de abordar los desafíos de la 
pandemia. La respuesta a la violencia frente a 
las restricciones relacionadas con esta última 
formó parte de las discusiones. Eso posibilitó 
que las iglesias miembro aprendieran unas de 
otras durante ese tiempo difícil y ofrecieran 
apoyo de oración. 

Habida cuenta de que las restricciones de 
la COVID-19 continuaron en 2020, la FLM 
intensificó su acompañamiento a las iglesias 
miembro. Prosiguieron las reuniones en línea 
con jefas y jefes de iglesias individualmente, 
al igual que con otras personas integrantes 
del liderazgo y, al mismo tiempo, la comunión 
empezó a ofrecer asesoría, oraciones 
comunes, liturgia, así como escritura de 
mensajes y cartas de aliento. 

En una carta pastoral conjunta, el arzobispo 
Musa, presidente, y el secretario general 
Junge de la FLM, llamaron a las “iglesias 
miembro a oponerse y rechazar cualquier 
aislamiento de personas o grupos acusados 
de ser responsables de la COVID-19. Este es 
un momento de estar unidas y unidos, y de 
apoyarnos mutuamente. El mundo no necesita 
estigmatización ni violencia, sino cooperación y 
solidaridad”. 

La Iglesia Evangélica Luterana en Venezuela (IELV) ofreció 
kits de recuperación de medios de vida durante la pandemia 
de la COVID-19. Foto: IELV
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Se ofrecieron recursos para reflexionar sobre 
el significado del culto virtual y la forma 
de abordar la vida sacramental durante el 
confinamiento. En su reflexión sobre Digital 
Worship and Sacramental Life in a Time of 
Pandemic (Culto digital y vida sacramental 
en tiempos de pandemia), el Rev. Prof. Dr. 
Dirk Lange, Secretario General Adjunto de 
Relaciones Ecuménicas de la FLM, opinó 
acerca del anhelo de mantener reuniones 
presenciales y de compartir los sacramentos: 
“En tiempos de pandemia, Dios nos asegura 
que no se nos ha dado un espíritu de cobardía 
sino antes bien “un espíritu de poder, de 
amor y de dominio propio” (2 Timoteo 1: 7). 
Se nos invitada al discipulado espiritual de 
la moderación. Nuestro anhelo –nuestro 
anhelo común– marca y nutre una creciente 
comunión con la comunidad de fe. Dicho 
anhelo es una nueva realidad espiritual para 
muchas y muchos de nosotros. También es 
de larga data en el seno de la comunión de 
santos”.

Las visitas pastorales en línea permitieron 
ofrecer el acompañamiento de la FLM a las 
iglesias que estaban enfrentando otra crisis 
de largo alcance. Por ejemplo, en Asia, el 
secretario general “visitó” las cuatro iglesias 
miembro de Myanmar cuando en el país 
reinaba el caos debido al golpe militar de 
febrero de 2021. Fue un momento importante 
de compartir y orar juntas y juntos, así como 
una demostración de la solidaridad de la 
FLM con nuestros miembros sufrientes de 
Myanmar. 

El presidente y el secretario general de la FLM 
se unieron al papa Francisco y al gran imán 
Al-Azhar en el llamado a una oración mundial 
de personas creyentes de todas las religiones, 
el 14 de mayo de 2020. En una declaración 
conjunta, los líderes decían que el mundo 
necesitaba unidad y solidaridad a través de 
las fronteras para responder a la pandemia de 
la COVID-19. “Además de una oración y una 
súplica humilde a Dios, nuestras religiones 
nos inspiran a perseverar en apoyarnos las 
unas y los unos a los otros, a las trabajadoras 
y los trabajadores de la salud, así como a 
las científicas y los científicos que están 
trabajando incansablemente para encontrar 
soluciones médicas”. 

FONDO DE REPUESTA RÁPIDA 

La situación era particularmente difícil para 
aquellas iglesias que no disponían de medios 
técnicos que les permitieran celebrar el culto 
virtual o recibir donaciones por transferencia 
electrónica. Eso redujo drásticamente los 
fondos disponibles para que pastoras, pastores 
y personas laicas pudieran prestar servicios de 
extensión y apoyo comunitarios en momentos 
en que se necesitaban de urgencia. 

En esa situación crítica, los asociados 
donantes y las iglesias miembro que 
disponían de fondos contactaron a la Oficina 
de la Comunión de la FLM en Ginebra para 
ofrecer apoyo a proyectos relacionados con 
la pandemia. A principios de abril de 2020, 
la FLM estableció el Fondo de Respuesta 
Rápida (FRR) a la COVID-19 que se convirtió 
en un instrumento de expresión de solidaridad 
tangible durante los dos años siguientes. La 
FLM Servicio Mundial también estableció en 
sus programas de país un Fondo de Respuesta 
Rápida con un objetivo similar. 

El FRR, con aportes de las principales iglesias y 
los organismos relacionados que son donantes 
de la FLM, apoyó a muchas iglesias miembro 
que eran particularmente vulnerables. Las 
candidatas seleccionadas recibieron una 
subvención de 5.000 euros para actividades de 
socorro inmediatas, tales como la distribución 
de paquetes de alimentos, asistencia médica y 
kits de higiene. 

Entre abril de 2020, cuando se creó el fondo, y 
principios de diciembre de 2022 se costearon 
más de 1.300.000 euros para 90 iglesias 
miembro de la FLM que redundaron en 199 
proyectos realizados en 57 países. 

El éxito del fondo mostró los beneficios de 
formar parte de una comunión mundial que 
está equipada para redistribuir recursos a fin 
de responder a necesidades repentinas. 

Por ejemplo, gracias al apoyo financiero del 
fondo, la Iglesia Protestante Cristiana Batak 
de Indonesia puso en marcha un proyecto 
de piscicultura para promover la seguridad 
alimentaria de familias afectadas por el 
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revés económico de la COVID-19. En las 
actividades participaron grupos de mujeres 
y de personas jóvenes de comunidades 
cristianas y musulmanas. En Camerún, una 
campaña de sensibilización sobre la COVID-19 
de la Iglesia de la Hermandad Luterana incluyó 
la distribución de kits de lavado de manos 
a parroquias, iglesias y oficinas de iglesias, 
mezquitas y otros sitios públicos. El proyecto 
llegó a más de 50.000 personas de diferentes 
religiones y bagajes, además de servir como 
un poderoso testimonio de la solidaridad 
interreligiosa y la cooperación ecuménica. 

En Guatemala, la Iglesia Luterana Agustina 
llevó a cabo una misión de 12 días destinada 
a distribuir alimentos en aldeas apartadas que 
habían estado tres meses en una cuarentena 
y un toque de queda autoimpuestos para 
evitar contraer la enfermedad del coronavirus 
(COVID-19). Más de 360 familias recibieron 
más de 31.700 kilos de alimentos y suministros 
de higiene. 

En marzo de 2021, la FLM cambió el marco 
de su fondo de emergencia a corto plazo –en 
principio creado en respuesta a la COVID-19– 
para centrarlo en proyectos de recuperación y 
medios de vida. Al mismo tiempo, aumento de 
5.000 a 10.000 euros, el monto que las iglesias 
podían solicitar por proyecto. El objetivo era 
abordar los efectos sociales y económicos 
de larga duración que causó la pandemia del 
coronavirus en las iglesias y las comunidades 
que sirven. 

ADAPTACIÓN Y RESPUESTA DE 
LOS PROGRAMAS DE PAÍS 

El efecto de la pandemia en los programas 
de país del Servicio Mundial fue significativo. 
Siguieron existiendo crisis, pero los desafíos 
aumentaron y esos programas tenían que 
incluir en su acción, una respuesta adecuada 
a la pandemia. A menudo, esto último exigió 
aumentar o reorientar las actividades. En 
el caso de personas refugiadas y personas 
desplazadas internas, las restricciones de 
la pandemia no hicieron más que agravar 
el aislamiento existente en los campos y 
asentamientos de refugiadas y refugiados. 

El precio del combustible, los materiales y 
los alimentos se disparó. El impacto en las 
personas pobres fue considerable por la 
pérdida de ingresos y el acceso reducido a 
alimentos y atención médica. 

El personal de todas partes redobló sus 
esfuerzos para levantar los desafíos. Su 
experiencia y su reputación le ayudaron a 
navegarlos. Las relaciones gubernamentales 
con el personal de terreno fueron importantes. 
La FLM pudo proporcionar rápidamente, 
agua, saneamiento e higiene (WASH por su 
sigla en inglés), además de concientizar sobre 
la necesidad de respetar las medidas de 
prevención.

Por conducto de un grupo operativo especial 
para coordinar la respuesta a la pandemia, 
cada país estableció un plan de contingencia 
en previsión del impacto potencial de la misma 
sobre el trabajo general a corto y largo plazo. 
En el marco del esfuerzo global, casi medio 
millón de personas de 22 países recibieron 
apoyo a través de Fondo de Respuesta a la 
COVID-19 del Servicio Mundial. Dicho fondo 
fue usado para formar personal, maestras 
y maestros, concientizar en comunidades, 
mejorar el sistema de agua y saneamiento, y 
distribuir jabón, mascarillas y demás equipo 
de protección. En Colombia, por ejemplo, la 
FLM respondió a los desafíos más críticos de 
falta de agua, alimentos, atención de salud 
y equipo de protección personal. En Nepal 
se puso el foco en suministrar información 
para concientizar sobre la transmisión de la 
COVID-19 mediante mensajes de texto cortos y 
la radiodifusión en idiomas locales. 

“Nos sentimos muy felices de saber que 
otras personas están pensando en nosotras 
y nosotros, y que se preocupan de nuestra 
seguridad en este tiempo difícil”, comentó la 
Sra. Phatima Hemrum, presidenta de un grupo 
de ahorro y crédito que cuenta con el apoyo de 
la FLM en el distrito de Morang, Nepal. 

En los campos de personas refugiadas de 
Za’atari y Zarqa en Jordania, el personal de 
la FLM ofreció actividades psicosociales para 
niñas y niños a través de reuniones en línea y 
grupos de chat con voluntarias y voluntarios 
que incluso dieron clases de baile Zumba a 
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Lavado de manos en el campo de personas 
refugiadas de Kakuma, Kenya.  
Foto: FLM/Pauline Kwamboka
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niñas y niños que estaban confinados en su 
casa. 

En 2020, visto que los confinamientos dejaron 
a más y más personas sin ingresos, la FLM 
distribuyó paquetes de alimentos y apoyó 
actividades de medios de vida basadas en las 
casas. En el ámbito de proyectos de educación 
se pusieron a disposición materiales de 
estudio para que alumnas y alumnos siguieran 
aprendiendo cuando más escuelas cerraron. 
Además, se destinaron más de cinco millones 
de euros para la respuesta a la COVID-19 
mediante reasignaciones presupuestarias y 
suplementos de subvención. Al mismo tiempo, 
siguió la concientización sobre los efectos a 
largo plazo de la pandemia, en ocasiones tales 
como el Día Mundial del Refugiado, centrada 
en los efectos del confinamiento en aquellas 
personas que perdieron su hogar. En el Día 
Internacional de la Niña, la FLM subrayó 
el aumento alarmante de los embarazos 
adolescentes, los casamientos precoces y la 
violencia de género, a la vez que presentaba a 
niñas determinadas a continuar su educación. 
La salud mental pasó a ser un tema importante 
en el Día Humanitario Mundial. 

Los efectos del impacto prolongado de la 
pandemia se hicieron sentir particularmente en 
2021, pues las perturbaciones de la economía 
castigaron con más dureza a las personas 
pobres. La FLM puso mayor énfasis en el apoyo 
a medios de vida adicionales para las personas 
más vulnerables. Por ejemplo, en Duhok, Iraq, 
un grupo de niñas y mujeres del subdistrito 
de Zawita recibió formación en costura 
obteniendo así nuevas fuentes de ingresos. En 
esa misma región, la FLM impartió formación 
a más de 100 agricultores para que supieran 
usar nuevas tecnologías de agricultura e 
impulsaran la producción agrícola. En los 
distritos de Al-Hamdaniya, Sinyar y Mosul, la 
FLM junto con asociados locales distribuyó 
equipo agrícola, 10 invernaderos con sistemas 
de riego por goteo, además de semillas, 
fertilizantes y pesticidas, así como capital 
inicial a 35 micro, pequeñas y medianas 
empresas. 

“La pandemia comprometió la resiliencia 
de personas refugiadas y comunidades de 
acogida vulnerables. Sus ahorros disminuyeron 

cuando trataron de contrarrestar los efectos de 
la misma y sus ingresos también disminuyeron 
debido a las restricciones del mercado”, señaló 
Philbert Habonimana, representante nacional 
de la FLM en Camerún. 

La FLM junto con asociados ecuménicos y 
de la sociedad civil participó en la incidencia 
internacional a favor de la protección de las 
comunidades más vulnerables a causa de 
la pandemia de la COVID-19, centrándose 
principalmente en la equidad de la vacunación. 

Los efectos de la pandemia continuaron 
después que se levantaron las restricciones. 
En febrero de 2023, la FLM publicó el nuevo 
informe No One Is Safe Until Everyone Is Safe 
(Nadie está salvo hasta que todo el mundo 
esté a salvo). La Rvda. Dra. Anne Burghardt, 
Secretaria General, lo presentó en el evento 
de lanzamiento en Nueva York, acogido por la 
Oficina Luterana para la Comunidad Mundial. 

“La triste realidad es que no todo el mundo 
está a salvo. Todavía hay millones de personas 
sin acceso a la vacunación, a una información 
precisa ni a apoyo”, señaló. 

El informe explora el impacto de las respuestas 
de las iglesias y asociados a la pandemia, y 
concluye con recomendaciones para quienes 
formulan políticas, donantes, iglesias y otras 
instituciones religiosas que trabajan en la 
reconstrucción tras los efectos devastadores 
de la pandemia. 

El estudio revela que las organizaciones 
religiosas desempeñaron un papel sin 
parangón en lo que se refiere a contrarrestar 
la desinformación. Los ejemplos citados por 
quienes participaron en el citado evento 
incluyeron a lideresas y líderes religiosos que 
se vacunaron en público, hablaron de higiene, 
así como de las causas y los efectos de la 
pandemia. 

Uno de los cambios significativos que, a causa 
de los confinamientos de la pandemia, tuvieron 
que hacer organizaciones basadas en la fe 
como la FLM fue la creciente localización de 
las actividades con el consiguiente aumento 
de la confianza entre ejecutivas y ejecutivos de 
programa, y asociados locales en el terreno. 
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LA FLM CREA EL FONDO DE 
SOLIDARIDAD DE LA COMUNIÓN 

La interacción con las iglesias miembro en los 
últimos años ha revelado que los proyectos de 
largo plazo y los mecanismos de recaudación 
de fondos tradicionales eran inadecuados para 
responder a necesidad inmediatas y urgentes. 
Tras el creciente número de solicitudes de 
apoyo de las iglesias miembro para responder 
a emergencias, la idea de establecer un 
Fondo de Solidaridad de la Comunión (FSC) 
se sugirió por primera vez en 2019. Lanzado 
a finales de 2022, ese fondo resultó ser un 
importante instrumento de solidaridad en 
tiempo difíciles. En los años venideros, el FSC 
construirá a partir de la fortaleza que la FLM 
ha establecido en su trabajo en proyectos 
para abordar muchas otras necesidades 
urgentes que exigen una rápida respuesta a 
corto plazo a causa de situaciones imprevistas 
como conflictos armados, desastres naturales 
y preocupaciones de salud pública u otras 
emergencias que afectan a las iglesias 
miembro de la FLM y sus comunidades más 
amplias. 

ACOMPAÑAMIENTO DE 
LAS IGLESIAS EN SU 
PROPIO CONTEXTO
A lo largo de los seis últimos años, tanto el 
presidente como el secretario general y la 
secretaria general que sirvieron durante 
este período, acompañados por lideresas y 
líderes regionales como vicepresidentas y 
vicepresidentes, y miembros del Consejo de 
la FLM, mantuvieron reuniones virtuales y 
presenciales con iglesias miembro. 

En 2017, el secretario general visitó la Iglesia 
Luterana de Australia que incluye a la Iglesia 
Luterana de Nueva Zelandia. Durante su visita, 
el Rev. Dr. Junge expresó agradecimiento por el 
ministerio de esa iglesia con las comunidades 
aborígenes y la forma en que practica la 
“acogida al extranjero”. 

A menudo, las visitas obedecieron a 
situaciones de emergencia a las que se 
enfrentaban las iglesias miembro de la región. 
En enero de 2018, el arzobispo Dr. Panti 
Filibus Musa, presidente de la FLM, visitó las 
iglesias miembro de Myanmar donde la FLM 
está implementando la labor humanitaria y el 
trabajo de desarrollo. 

Durante la visita a Nepal en 2019 para 
marcar la celebración del 75o aniversario 
de la Iglesia Luterana Evangélica del Nepal, 
el secretario general tuvo ocasión de ver el 
trabajo del Servicio Mundial y los proyectos de 
desarrollo administrados por la iglesia. “Siendo 
cristianas y cristianos estamos llamados a 
servir y mientras que, según parece, otras 
organizaciones podrían estar partiendo 
de Damak, tras el cierre del programa de 
reasentamiento, la FLM se ha comprometido 
a permanecer para ver el desarrollo del 
proceso”, comentó Junge cuando visitó un 
campo que acoge a refugiadas y refugiados 
butaneses. 

A principios de 2020, cuando la Iglesia 
Evangélica Luterana en Zimbabwe estaba 
haciendo frente a la sequía prolongada y 
la dificultad, el Rev. Dr. Junge encabezó 

APOYO A LA MISIÓN Y EL 
TESTIMONIO LOCALES 
DE LAS IGLESIAS

Secretarias y secretarios regionales apoyan 
la misión y el testimonio de las iglesias 
locales. Unas y otros facilitan las relaciones 
de comunión, acompañan a las iglesias 
miembro de cada región y coordinan su 
participación en eventos nacionales, 
regionales y mundiales. Además, las 
apoyan en la mediación de conflictos, la 
construcción de la paz, la gestión de crisis 
y el cuidado pastoral. Su presencia en cada 
región y su conocimiento de los diversos 
contextos de las iglesias es invalorable 
para la misión y el testimonio efectivos de 
congregaciones y entidades regionales 
relacionadas con la iglesia.
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una delegación al país como muestra de 
solidaridad con esa iglesia. Una semana 
después del regreso de la delegación, se 
impusieron confinamientos en Suiza y el resto 
del mundo. 

En 2022, el arzobispo Musa, Presidente de la 
FLM, visitó Alemania, Hungría e Islandia donde 
se reunió con lideresas y líderes eclesiásticos. 
En el discurso que pronunciara en la 
Conferencia del Círculo Ártico en Reikiavik, 
Islandia, dijo: “Siendo personas de fe, tenemos 
una comprensión y una apreciación únicas 
de la naturaleza y la creación. Sabemos que 
estamos llamadas a vivir en armonía con 
la creación sin explotarla ni hacer un uso 
indebido de la misma o agotarla. Creemos que 
la creación es un don de Dios y que se nos 
llama a la buena mayordomía, a proteger la 
Tierra y sus preciosos recursos para nuestras y 
nuestros hijos y nietos”. 

De 2021 a 2022, la Secretaria General 
Burghardt asistió a cinco conferencias de 
liderazgo de África, Asia, Europa Central 
Occidental, Europa Central Oriental y las 
Américas. También visitó las iglesias miembro 
de Polonia, Países Bajos y Tanzania, así como 
el programa de país en Uganda. En este último, 
se reunió con varias personas que viven en 
campos y asentamientos que cuentan con el 
apoyo de la FLM. Además, habló con madres 
adolescentes que viven en campos y escuchó 
sus preocupaciones. “Ver a esas chicas a 
quienes se les niega cada vez más el derecho 
a la infancia y que, en cambio, son madres es 
desgarrador” afirmó y añadió: “resulta difícil 
escuchar sus historias, pero debemos hacerlo, 
porque el problema es real y lo tenemos 
frente a los ojos. Debemos ver cómo podemos 
adoptar un enfoque holístico para apoyar 
a esas chicas, previniendo los embarazos 
adolescentes en el futuro”, concluyó. 

En la alocución que pronunciara en la 
Conferencia de Liderazgo de las América, la 
secretaria general habló de la importancia de 
la participación comunitaria en la misión de 
Dios en el mundo. 

“En la comunión aprendemos a transformar 
nuestras angustias en acción. En la comunión, 
el Espíritu nos capacita para ser mensajeras 

y mensajeros de esperanza, especialmente 
en situaciones que parecen desesperadas”, 
señaló.

De diversas maneras, las iglesias miembro 
se acercaron unas a otras a través de la 
comunión. En 2022, la Iglesia Evangélica de 
la Confesión de Augsburgo en Polonia inició 
un ciclo de oraciones para las otras iglesias 
miembro de la FLM que se preparan para 
la Decimotercera Asamblea en la ciudad de 
Cracovia de su país. A partir de este último se 
creó el primer calendario de intercesión para 
las iglesias miembro de la FLM. Las parroquias 
de esa iglesia están orando por cada iglesia 
miembro de la FLM. 

“Queremos conectar a nuestras parroquias 
locales con otras iglesias miembro de la FLM 
y la comunión luterana mundial”, indicó Anna 
Wrzesińska, presidenta del Comité Local de 
Planificación de la Asamblea.

COMPROMISO CON LA 
UNIDAD CRISTIANA 
La conmemoración de los 500 años de la 
Reforma, que marcó el inicio de nuestro 
camino de Windhoek a Cracovia, tuvo lugar con 
espíritu ecuménico. Espíritu que también tuvo 
eco y se amplificó en la aceptación y adopción 
cada vez más amplia de la “Declaración 
Conjunta sobre la Doctrina de la Justificación” 
(DCDJ). En julio de 2017, en Wittenberg, 
Alemania, la Comunión Mundial de Iglesias 
Reformadas firmó un acuerdo de asociación 
con dicha declaración. El “Testimonio de 
Wittenberg” es una declaración que afirma 
el llamado común a la renovación y la 
cooperación continuas. El Consejo Consultivo 
Anglicano había firmado la DCDJ en 2016. El 
31 de octubre de 2017 tuvo lugar un servicio 
de celebración en la Abadía de Westminster 
para reconocer esa afirmación y conmemorar 
el V Centenario de la Reforma. En marzo de 
2019, las cinco comuniones mundiales que 
habían firmado la DCDJ se reunieron para 
celebrar una consulta en la Universidad Notre 
Dame de los Estados Unidos. En esta última 
que congregó a lideresas y líderes ecuménicos 
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de las tradiciones católica, luterana, 
metodista, anglicana y reformada se redactó la 
“Declaración de la Consulta de Notre Dame” 
que afirma el compromiso con la DCDJ y la 
urgente necesidad de traducir el mensaje 
de la justificación de manera que pueda ser 
comprendido hoy en día. 

También en 2019 se cumplió el 20o aniversario 
de la DCDJ. En el contexto de la reunión del 
Consejo de la FLM en junio, ese hito histórico 
fue celebrado en un servicio ecuménico de 
oración en la catedral San Pedro de Ginebra, 
en el cual, dirigentes de la FLM y de las 
tradiciones católica, metodista, anglicana 
y reformada sostuvieron que aquello que 
“nos une es mucho más que aquello que 
nos divide”. También se publicó una edición 
especial de la DCDJ en los cuatro idiomas 
oficiales de la FLM e italiano. 

COMPROMISOS EN EL CAMINO 
HACIA LA UNIDAD ECLESIAL 

En 2018, el Consejo de la FLM aprobó los 
“Compromisos de la Federación Luterana 
Mundial en el camino ecuménico hacia la 
comunión eclesial”. El documento ofrece 
reflexiones teológicas sobre el ecumenismo 
desde la perspectiva luterana y contiene 
seis compromisos con cada una de ellas, 
incluido un firme autocompromiso con el 
ecumenismo y sugerencias de aplicación 
práctica. Dichos compromisos expresan la 
necesidad de trabajar por la unidad en los 
planos local y mundial, a través de un enfoque 
holístico del ecumenismo que comprenda 
diálogos teológicos, testimonio diaconal, 
incidencia y vida espiritual compartida. La 
unidad es siempre un don y una tarea, y esos 
compromisos ecuménicos recuerdan que el 

Culto ecuménico durante la consulta 
de Notre Dame de 2019. Foto: Peter 
Ringenberg/Universidad de Notre Dame
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objetivo de la unidad cristiana no es solo la 
unidad doctrinal sino también la unidad en el 
servicio y la oración. 

El citado texto ha guiado el trabajo ecuménico 
de la FLM, especialmente en lo que se 
refiere a la acogida y la implementación de 
declaraciones de consenso. Es importante 
garantizar que las declaraciones conjuntas y 
las declaraciones de consenso se apliquen a 
escala local. 

DIÁLOGOS EN CURSO

Los diálogos bilaterales con otras comuniones 
cristianas mundiales también siguieron 
adelante, a pesar de los múltiples desafíos 
planteados por la COVID-19. 

La quinta fase del diálogo que lleva a cabo la 
Comisión Luterana-Católico Romana (2010-
2018) y que ya había producido la publicación 
“Del conflicto a la comunión”, concluyó su 
trabajo en 2018 con el informe Baptism and 
Growth in Communion (Bautismo y crecimiento 
en comunión). El Consejo de la FLM lo estudió 
y lo recibió en 2019. El Pontificio Consejo para 
la Promoción de la Unidad de los Cristianos 
(actualmente Dicasterio para la Promoción de 
la Unidad de los Cristianos) y el Dicasterio para 
la Doctrina de la Fe del Vaticano expresaron 
preocupación y describieron el informe como 
“un estudio abierto que todavía no está listo 
para la acogida”. Se escribió un preámbulo 
conjunto mencionando ese hecho, pero 
señalando también que el informe incluye 
importantes impulsos neumatológicos para la 
discusión teológica y eclesiológica en curso. 
Supone un paso significativo al proponer un 
consenso diferenciado sobre el bautismo. 
La FLM y el PCPUC lo publicaron en el 
respectivo sitio web. Se están preparando las 
traducciones en los otros idiomas oficiales de 
la FLM. 

Durante los años transcurridos desde la 
Duodécima Asamblea en Windhoek, la FLM 
fue recibida dos veces en el Vaticano por 
el papa Francisco. En la audiencia con el 
pontífice de diciembre de 2017, el arzobispo 
Musa, presidente de la FLM, le agradeció su 

apoyo ecuménico y su esperanza de que el 
don de la unidad entre creyentes se arraigara 
y floreciera, no como resultado de proyectos 
humanos, sino por la gracia de Dios. En junio 
de 2021, el arzobispo Musa, junto con el 
secretario general Junge, las vicepresidentas y 
los vicepresidentes de la FLM, se reunieron con 
el papa Francisco y compartieron un regalo de 
cerámica de la Comunidad de Taizé decorado 
con esmalte producido con tierra de los 
campos de personas refugiadas que gestiona 
la FLM Servicio Mundial. El papa Francisco 
animó a la delegación a seguir su recorrido 
ecuménico: “Continuemos, entonces, con 
pasión nuestro recorrido del conflicto a la 
comunión. En la próxima etapa se tratará de 
explorar los estrechos vínculos que unen a 
Iglesia, ministerio y Eucaristía”. 

Durante la reunión en Roma en junio de 
2021, también se discutió y se aprobó una 
visión común entre la FLM Servicio Mundial 
y Caritas Internationalis que abunda en la 
Carta de intención, firmada en Lund, Suecia, 
en 2016 en ocasión de la conmemoración 
conjunta de la Reforma, y la consolida. En esa 
visión común se declara que en los proyectos 
implementados por Caritas Internationalis y 
la FLM Servicio Mundial, sus acciones no se 
orientan simplemente a objetivos, pues dan 
testimonio de la esperanza del evangelio, libres 
por la gracia, establecimiento de la justicia 
y la paz, y ofrecimiento a las personas más 
pobres de un sentido de confianza básica en 
la vida. Esta colaboración se explora más en el 
capítulo sobre Fortalecimiento de la presencia 
y el testimonio vibrante de las iglesias.

En 2017, la comisión trilateral que integran la 
FLM, el Consejo Menonita Mundial y la Iglesia 
Católica Romana también concluyó su trabajo 
con el informe “Bautismo e incorporación en 
el Cuerpo de Cristo, la Iglesia”. Este último 
resume las discusiones enriquecedoras que 
tuvieron lugar sobre temas fundamentales 
de la relación del bautismo con el pecado 
y la gracia, la celebración del bautismo y la 
comunicación de la gracia y la fe en el contexto 
de la comunidad cristiana, y la vivencia del 
bautismo en el discipulado cristiano. Este 
texto importante también desafía a los tres 
interlocutores a profundizar su enseñanza y su 
espiritualidad bautismales. 
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La primera fase del dialogo oficial entre la FLM 
y la Comunidad Pentecostal Mundial terminó 
en 2022 con la declaración The Spirit of the 
Lord Is Upon Me (El espíritu del Señor está 
sobre mí), que fue recibido y recomendado 
por el Consejo de la FLM en 2023 y está en 
proceso de preparación para ser publicado. 

“La comisión del diálogo recomendó 
encarecidamente que se inicie la segunda fase 
que podría centrarse en las prácticas de culto y 
la formación cristiana en las iglesias luteranas y 
pentecostales”, señaló al Consejo, la Secretaria 
General Burghardt.

Se entiende que las conversaciones oficiales 
entre las tradiciones luterana y pentecostal 
acreciente la comprensión entre ambos 
interlocutores y que participen en una nueva 
metodología de diálogo que incluya el estudio 
de casos y permita compartir exploraciones 
contextuales. Se celebraron reuniones virtuales 
en Filipinas, Alemania, Chile y Madagascar, 
y finalmente en 2022, hubo una reunión 
presencial en Pasadena, California, Estados 
Unidos. 

En la 17a sesión plenaria de la Comisión 
Conjunta Internacional Luterano-Ortodoxa 
por la Unidad, celebrada en noviembre en 
Helsinki, Finlandia, que tuvo lugar el segundo 
semestre de 2017, se discutió el tema Legacy 
of the Reformation – Lutheran and Orthodox 
approaches (El legado de la Reforma – 
Enfoques luteranos y ortodoxos). La reunión 
terminó con una declaración sobre el ministerio 
ordenado/sacerdocio. El 18o plenario de dicha 
comisión se reunió en 2019 en Tirana, Albania, 
acogido por la Iglesia Ortodoxa. El tema 
discutido fue Holy Spirit in Church and World 
(El Espíritu Santo en la iglesia y el mundo), y se 
exploraron actos del Espíritu Santo a través de 
las lentes del Credo y de la dimensión litúrgica 
de la invocación al Espíritu Santo (epíclesis), así 
como la obra del Espíritu Santo en la creación. 
El 40o aniversario del diálogo luterano-ortodoxo 
se celebró en el 19o plenario en Wittenberg, 
Alemania, en la primavera boreal de 2023. La 
Comisión se dispone a emitir una declaración 
en 2025 en ocasión del 1700o aniversario del 
Concilio de Nicea. Prosigue el trabajo con la 
Comunión Mundial de Iglesias Reformadas en 
lo que respecta a fortalecer e implementar el 

Compromiso de Wittenberg: “para soñar un 
mundo diferente, un mundo donde prevalezcan 
la justicia, la paz y la reconciliación” (Punto 5 
del Testimonio de Wittenberg). 

Las relaciones con la Comunión Anglicana 
se siguen fortaleciendo. En 2018, el Consejo 
de la FLM solicitó por mandato a la Comisión 
Internacional Anglicano-Luterana sobre Unidad 
y Misión que trabajara en la implementación y 
la acogida de los numerosos informes sobre el 
consenso del diálogo y los acuerdos de plena 
comunión que fueron desarrollados por la FLM 
y la Comunión Anglicana. Su primera reunión 
presencial tuvo lugar en Costa Rica en 2023. 
Ese trabajo será crucial para encontrar nuevas 
formas de avanzar en la misión y el testimonio. 

Prosiguió la exploración con el Ejército de 
Salvación. En 2002, la reunión mantenida 
en la sede central de este último en Londres 
reveló que el mejor campo de cooperación 
reside en el trabajo humanitario que realizamos 
conjuntamente. También se descubrieron 
nuevas formas de colaboración ecuménica en 
temas que preocupan a ambas organizaciones. 

La acogida es “un proceso 
constante y continuo. Incluso 
las iglesias que ya disfrutan 
de la comunión eclesial entre 
ellas son constantemente 
llamadas por Dios a dar mayor 
visibilidad a la comunión 
existente, esforzarse para 
estrechar la cooperación, 
fortalecer el testimonio y, 
dondequiera que sea posible, 
llevar a cabo su misión juntas”. 
— Compromisos 
Ecuménicos de la FLM
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COMPROMISO ECUMÉNICO 
MULTILATERAL 

Una vez terminada la pandemia de la 
COVID-19, la frecuencia de encuentros, 
reuniones y diálogos ecuménicos presenciales 
aumentó en forma significativa. El Prof. Dr. 
Dirk Lange, Secretario General Adjunto de 
Relaciones Ecuménicas, participó en el Foro 
Cristiano Mundial (FCM) ayudando en los 
preparativos del encuentro ecuménico que 
tendrá lugar en Acra, Ghana en 2024. El FCM 
congrega a muchas de las denominaciones 
más recientes y aquellas que habitualmente no 
participan en el diálogo ecuménico, incluidas, 
por ejemplo, las iglesias migrantes. 

La FLM ha seguido participando en la reunión 
de secretarios generales de comuniones 
cristianas mundiales. El Secretario General 
Junge sirvió como presidente de esa 
conferencia de 2016 a 2020. 

Asimismo, la FLM prosiguió su estrecha 
colaboración con el Consejo Mundial de 
Iglesias a través de su participación en el 
trabajo ecuménico del mismo, por ejemplo, 
en Fe y Constitución, así como en la labor 
programática transversal de testimonio común, 
incluidas la incidencia y la educación teológica. 
La colaboración con otras instituciones 
ecuménicas multilaterales, incluidas ACT 
Alianza y Globethics, también siguió siendo 
estrecha en varias áreas programáticas. 

INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN 
ECUMÉNICA DE ESTRASBURGO

A lo largo de estos años se ha desarrollado 
una colaboración significativa con el Instituto 
de Investigación Ecuménica de Estrasburgo, 
Francia, ya sea mediante proyectos de teología 
o seminarios conjuntos y centrados en teología 
de la comunión. Además, el instituto continúa 
apoyando el trabajo ecuménico de la FLM 
ofreciendo consultoras y consultores para 
diversos diálogos bilaterales. Cuando mira al 
futuro y al cambiante panorama ecuménico, 
el instituto también explora de qué manera su 
labor puede arraigarse más profundamente en 

la vida y el testimonio de las iglesias miembro 
de la FLM en el sur global. 

El ecumenismo no es un estado ni una 
“condición”, sino antes bien una dinámica, 
un impulso sostenido que busca vivir en el 
plan de Dios para la humanidad y la creación. 
Esa dinámica se subraya en la Carta a los 
efesios en la que se nos ve venir a todas y 
todos juntos en el único Cuerpo de Cristo, una 
comunión creada y definida por Dios, antes 
bien que aquella que definimos o construimos 
nosotras y nosotros. La cruz de Lund, de 
la Conmemoración Conjunta, representa 
maravillosamente ese movimiento. Entrar 
más plenamente en la comprensión de una 
“comunión vivida” es un desafío constante, 
desafío que se plantea aún con más intensidad 
en el actual clima eclesial. 

DEFENSA DE LA PAZ Y 
LA RECONCILIACIÓN 
La construcción de la paz, la solución del 
conflicto y la reconciliación son cada vez más 
importantes en el mundo polarizado de hoy 
en día. Basándose en el entendido de que las 
iglesias están llamadas a ser pacificadoras y a 
tender puentes, la FLM ha organizado varios 
cursos de formación para desarrollar esas 
capacidades en las iglesias miembro. 

“Contribuiremos con perspectivas de la 
teología luterana en las conversaciones 
interreligiosas, fomentaremos el aprendizaje 
y el conocimiento interreligiosos entre 
comunidades y líderes religiosos, y 
equiparemos a las iglesias miembro para que 
entablen relaciones interreligiosas en su propio 
contexto”. (Estrategia de la FLM 2019-2024) 

Las conversaciones entre personas de 
diferentes tradiciones religiosas y el trabajo 
conjunto contribuyen a la confianza y la 
comprensión mutuas entre comunidades de 
fe, comunidades sociales y países. De ahí 
que como tal, el diálogo interreligioso sea 
un componente crucial en lo que respecta 
a crear condiciones para la paz. A fin de 
contribuir a las discusiones en apoyo de la 
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paz, en 2020 la FLM preparó un libro de 
lectura para que fuera utilizado por luteranas y 
luteranas del mundo entero con la esperanza 
de que esa publicación y otros recursos de 
la organización puedan mejorar nuestra 
capacidad de ser una fuerza activa para la 
paz, la justicia y la reconciliación. Dicho libro 
intitulado Loving your neighbor – Encouraging 
constructive interfaith engagement – A Reader 
(Ama a tu prójimo – Estímulo al compromiso 
interreligioso constructivo – Un libro de 
lectura) apoya la idea, según la cual, la religión 
y las organizaciones religiosas pueden ser 
una fuerza activa para la paz, la justicia y la 
reconciliación y una fuente de solución antes 
bien que una fuente de conflicto. Este libro de 
lectura se publicó en 2022. 

En noviembre de 2022, la FLM reunió a las 
iglesias miembro de Etiopía y Colombia para 
facilitar el acompañamiento y el apoyo mutuos 

con el objetivo de fortalecer el liderazgo 
pastoral en la construcción de la paz. Los 
talleres de liderazgo con un énfasis en esta 
última y en el diálogo tuvieron lugar en mayo 
de 2023 con la participación de presidentes 
del sínodo y otros dirigentes de la Iglesia 
Evangélica Etíope Mekane Yesus. 

Esfuerzos similares están en curso a través 
de redes de la juventud. Más detalles en la 
sección Mensajeras y mensajeros de la paz.

UNA COMUNIÓN 
QUE CANTA 
Desde la época de la Reforma, himnos 
y corales han sido parte integral de la 
tradición luterana. En una nueva iniciativa 

Biblioteca del Instituto de Investigación Ecuménica de 
Estrasburgo, Francia. Foto: FLM/A. Danielsson
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que comenzó en 2018, la FLM invita a sus 
iglesias miembro a formar parte de una serie 
dedicada a la temporada de Adviento. En 
cada una de ellas, una selección de iglesias 
miembro ha sido invitada a grabar himnos 
de sus congregaciones que se publican a 
diario. Dichos himnos, que se comparten en 
las plataformas de redes sociales de la FLM, 
dan ideas sobre la manera en que las iglesias 
luteranas celebran el Adviento a través de la 
música. 

Los himnos fueron calurosamente acogidos 
en el mundo entero y sirven como medio de 
conexión y demonstración de solidaridad a 
través de la fe y la esperanza. Para algunas 
personas, los himnos se han convertido en 
una forma de celebrar con la familia y las 
congregaciones cada día de Adviento. 

En los cinco últimos años, Advent: A Singing 
Comunión (Adviento: una comunión que 
canta) ha reunido unos 130 himnos a través 
de iglesias de las siete regiones de la FLM 
y algunos programas de país del Servicio 
Mundial, permitiéndonos compartir muchas 
expresiones alegres de culto desde el primer 
día de Adviento hasta Nochebuena. 

“¡Estamos muy agradecidas y agradecidos de 
esta posibilidad de formar parte de esta serie! 
Nos alegra verdaderamente dar un vistazo 
para descubrir en qué consisten la música y 
el culto luteranos de otros lugares, algo que es 
particularmente importante que vean las niñas 
y los niños”, comentó en 2021 Andrea Baxter, 
directora de Renovación del Culto, Iglesia 
Luterana de la Trinidad, una congregación de la 
Iglesia Evangélica Luterana en América (ELCA).

Un comité de agua sensibiliza sobre los 
estándares de agua potable en Arauca, 
Colombia. Foto: FLM Colombia
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LA FLM – CELEBRACIÓN 
DEL ANIVERSARIO 
DE UN HITO 

El 75° aniversario de la FLM en 2022 fue un 
tiempo de celebración y señaló la atención 
sobre la presencia y el testimonio constantes 
de la comunión de las iglesias miembro en 
siete regiones del mundo, a partir de 1947, 
año de la fundación de la comunión en Lund, 
Suecia.

Un punto culminante del aniversario fue la 
exposición de fotos que mostraba momentos 
clave de la FLM y que fuera inaugurada durante 
la reunión del Consejo en junio. En el discurso 
pronunciado en esa ocasión, la Secretaria 
General Burghardt recalcó el compromiso de 
la FLM de construir a partir de lo que se había 
establecido. “Hoy, cosechamos los frutos del 
trabajo de nuestras y nuestros predecesores y 
plantamos las semillas del futuro, para que las 
generaciones venideras puedan cosechar los 
frutos”, sostuvo.

La exposición se amplió en el libro del 
aniversario “En comunión”. Dedicado a todas 
aquellas personas que posibilitaron el trabajo 
de la comunión, presenta 75 fotos con la 
leyenda correspondiente, una por década, 
captando momentos clave de las pasadas siete 
décadas y media. Se estructura en torno a los 
cuatro pilares de la FLM: esfuerzos conjuntos 
en teología; iniciativas comunes en la misión, 
trabajo por la unidad y rescate de personas 
necesitadas. Las imágenes comprenden las 
asambleas anteriores, empezando por la 
primera que tuvo lugar en Lund, Suecia en 
1947; el apoyo de la FLM Servicio Mundial 
a refugiadas y refugiados palestinos en Siria 
en 1951; la primera Conferencia Luterana de 
toda África en Marangu, Tanzania en 1955, 
y la creación del Instituto de Investigación 
Ecuménica de Estrasburgo a principios de 
la década de 1960. También contiene una 
imagen tomada en 1975 en Ecuador de una 
de las 300 familias beneficiarias de becas 
de la FLM; la celebración en 1980 del 450° 

aniversario de la Confesión de Augsburgo en 
Alemania y la firma de la DCDJ en 1999, una 

reunión interreligiosa en Bangladesh en 2009 
y, por último, la respuesta de la FLM a la guerra 
en Ucrania en 2022. 

PREPARACIÓN DE 
LA DECIMOTERCERA 
ASAMBLEA 
Por un voto unánime, en junio de 2019, 
el Consejo de la FLM aceptó con alegría y 
agradecimiento la propuesta de la Iglesia 
Evangélica de la Confesión de Augsburgo en 
Polonia de acoger la Decimotercera Asamblea 
de la Federación Luterana Mundial. Los 
preparativos empezaron de inmediato con el 
nombramiento del Comité de Planificación 
de la Asamblea. En 2020, el Consejo aprobó 
el tema de la Asamblea, recomendado por 
ese comité y se iniciaron los preparativos 
para crear diversos recursos de estudio y 
de culto, así como informes para las iglesias 
miembro y las delegadas y los delegados ante 
la Asamblea. 

“El tema de la Asamblea, ‘Un cuerpo, un 
Espíritu, una esperanza’, es importante porque 
el mundo está dividido”, comentó el obispo 
Fabiny. “Hay una gran necesidad de esperanza 
en nuestro mundo. Vemos injusticias en el 
mundo, pobreza, discriminación, la situación 
de refugiadas y refugiados, así como de 
todas las personas que están sufriendo. Es 
importante darles esperanza, hablar del tema y 
actuar por la esperanza”. 

En octubre de 2021, la FLM publicó el recurso 
“Un cuerpo, un Espíritu, una esperanza” y lo 
distribuyó a integrantes de la comunión como 
una invitación a empezar a comprometerse 
con el tema de la Asamblea. En 2023, la FLM 
publicó la “Guía de estudio” de la Asamblea 
que se compartió en las pre-asambleas 
regionales. En la pre-asamblea europea, 
celebrada en Oxford, Gran Bretaña, la 
Secretaria General Burghardt dijo a propósito 
de esa guía: “Como iglesias realizamos ese 
testimonio en contextos muy diferentes y esa 
es nuestra fuerza. La Guía de estudio de la 
Asamblea es una herramienta útil que nos 
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permite ser mensajeras y mensajeros más 
eficientes de la paz, la reconciliación y la 
justicia en un mundo dividido y sufriente”. 

El entusiasmo en previsión de la Decimotercera 
Asamblea aumentó cuando delegadas y 
delegados de las iglesias miembro se reunieron 
en las pre-asambleas regionales de Europa, 
las Américas, África y Asia entre marzo y 
junio de este año. Dichas pre-asambleas 
incluyeron reuniones previas de mujeres y 
personas jóvenes. Los vínculos establecidos 
y el compromiso compartido con el tema 
de la Asamblea, así como los encuentros 

y el discernimiento en las pre-asambleas 
regionales equiparon bien a quienes 
participarán en la reunión de la comunión 
mundial en Cracovia, Polonia, en septiembre 
de 2023. 

“Estamos deseando conocer a personas de 
todas partes del mundo. Quienes han vivido la 
experiencia de Asambleas dicen que cambian 
tu vida y tu mentalidad. Nuestra esperanza es 
que también sea el caso aquí en Cracovia”, 
comentó Anna Wrzesińska, presidenta del 
Comité Local de Planificación de la Asamblea. 

En el Catecismo Mayor, Lutero 
escribe: “En el bautismo, por 
ende, cada persona cristiana 
tiene suficiente para estudiar y 
practicar toda su vida”. Esta Guía 
de Estudio es una invitación a 
todas las personas bautizadas 
para discernir nuestro tema 
común a la luz de la vital realidad 
bautismal de nuestra vocación 
y de nuestra disciplina.
– Guía de Estudio de la Asamblea
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Una muestra del logo de la Decimotercera Asamblea 
en la Pre-Asamblea de Asia. Foto: FLM/Jotham Lee



“Entendemos que la misión de Dios 
es holística e incluye la proclamación 
del evangelio, la diaconía (servicio al 
prójimo) y la defensa de la dignidad 
humana, la justicia y la paz”.
– Estrategia de la FLM 2019-2024

La alegría del culto durante la conmemoración de los 500 
años de la Reforma en Windhoek, Namibia.  
Foto: FLM/Johanan Celine Valeriano
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FORTALECIMIENTO DE 
LA PRESENCIA Y EL 
TESTIMONIO VIBRANTE DE 
LAS IGLESIAS MIEMBRO 

En el período transcurrido desde la reunión 
vibrante y energizante de la Duodécima 
Asamblea de 2017 en Windhoek, la FLM ha 
creado nuevas iniciativas y ha continuado a 
desarrollar otras para fortalecer la presencia 
y el testimonio de las iglesias miembro en sus 
respectivos contextos locales y regionales, así 
como en plataformas mundiales. Ese trabajo 
fue configurado por el marco de la “Estrategia 
de la FLM 2019-2024”, establecida en 
respuesta a las resoluciones y los llamados a la 
acción de la citada Asamblea. 

El apoyo y los recursos de la comunión han 
demostrado ser vitales para el trabajo y el 
testimonio de luteranas y luteranos en estos 
tiempos en que una clara visión, una base firme 
y redes de vigoroso apoyo son fundamentales 
para hablar de nuestra fe y actuar en 
consecuencia. En los encuentros organizados 
por la FLM, las iglesias se han reunido para 
compartir sus distintas perspectivas sobre 
cuestiones de nuestro tiempo. 

Desde 2017, la comunión revitalizó varias redes, 
fortaleció la capacitación en liderazgo y apoyó 
proyectos e iniciativas que permitieron que 
las iglesias miembro sirvieran a comunidades 
locales, construyeran capacidad y fortalecieran 
el testimonio público. Sus voces fueron 
escuchadas en lo que respecta a abordar el 
desplazamiento forzado, los conflictos violentos, 
la crisis climática, la justicia de género, el rol 
de la mujer y la juventud en el liderazgo de la 
iglesia y la importancia de lograr los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible identificados por las 
Naciones Unidas (ONU). Además, ese trabajo 
se arraigó con mayor firmeza en las regiones. 
El discernimiento teológico con la participación 
de expertas y expertos de las iglesias miembro 
de todas las regiones de la FLM fue una 
parte integral de su trabajo que se centró 

particularmente en las identidades luteranas, la 
teología pública, la ecoteología, la mujer en el 
ministerio ordenado y la educación teológica. 

Esas iniciativas fueron exitosas, a pesar de que 
las iglesias miembro hayan sido desafiadas 
por las influencias del fundamentalismo y el 
populismo, así como en algunas regiones, por 
cambios en la membresía y la participación en 
la iglesia. Los logros fueron posibilitados por 
la fuerza que nace del formar parte de una 
comunión que permite compartir y aprender 
conjuntamente. 

El Departamento de Teología, Misión y 
Justicia, creado recientemente, ha posibilitado 
prestar a las iglesias miembro un apoyo y una 
colaboración de carácter más estratégico y 
coordinado. La reorganización de 2020 surge 
del compromiso de la FLM de mantener unido 
su trabajo en la misión holística mediante 
la proclamación, la diaconía y la incidencia, 
trabajo que está diseñado para servir a las 
iglesias miembro con mayor eficiencia en su 
búsqueda de dar un testimonio y un servicio 
fieles, arraigados en la reflexión teológica 
compartida y conectados con sus respectivos 
contextos locales. 

A lo largo de los seis últimos años, las voces de 
las iglesias fueron escuchadas claramente en 
plataformas locales, regionales y mundiales 
en defensa de las personas marginadas y 
vulnerables, además de apoyar iniciativas para 
abordar el cambio climático. Las personas 
jóvenes desempeñaron un papel crucial de 
conformidad con el mandato que les confirió la 
Duodécima Asamblea de la FLM. 

Fortalecidas y fortalecidos por nuestra fe y por 
la vivencia de la comunión, alzamos nuestras 
voces dando testimonio de lo que hacemos 
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2023

2021

2022

2019

2020

2017

2018

Julio: Exposición 
Mundial Reforma, 

jóvenes reformadoras/es 
adquieren competencias 

en liderazgo y 
ecumenismo.

Diciembre: Taller en 
Rumania de practicantes 
diaconales sobre el tema 

People on the Move – 
Bridges or Walls? 

Febrero: El Rev. Junge 
visita la Iglesia Evangélica 

Etíope Mekane Yesus y 
proyectos Símbolos de 

Esperanza. 

Marzo: Cambio del marco 
del FRR de emergencia 

a corto plazo a proyectos 
de recuperación y medios 

de vida.

Marzo: Una delegación 
de 32 miembros participa 
discusiones 67° Período 

de Sesiones de la CSW en 
Nueva York. 

Agosto: Apertura 
solicitudes Escuela 

Ecuménica de 
Gobernanza, Economía 

y Gestión para una 
Economía de Vida. 

Diciembre: Cuarto 
taller internacional 
de capacitación de 

mensajeras /os la paz en 
Kigali, Rwanda. 

Agosto: La FLM y el 
Comité Nacional de 

Alemania acogen una 
reunión internacional de 

lideresas de la iglesia. 

Noviembre: Learning 
Spirituality with Luther, 
tema del 18° Seminario 

Internacional de Teología.

Marzo: La FLM y 
asociados organizan 
evento paralelo a la 

Comisión de la CSW, en 
Nueva York. 

Junio: Tiempo de la 
Creación “¿Una casa 

para todos? Renovando 
el Oikos de Dios”, diálogo 

virtual.

Mayo: “Él restaura mi 
alma”, tema una consulta 

personas que cuidan a 
refugiados de Ucrania en 

Rpca. Checa. 

Agosto: Forming and 
informing, tema del 

segundo seminario web 
de “Ser luterano/a”.

Noviembre: FLM y Red 
de Fe para la Acción 

contribuyen a la serie 
digital ¡La paz es posible!

Septiembre: Reunión 
inaugural en Jerusalén 
de Mensajeras/os de la 
Paz, programa juvenil 

interconfesional. 

Octubre: Reunión mundial 
anual de Despertando al 
Gigante sobre aportes de 

las iglesias a la Agenda 
2030 ONU.

Agosto: Transforming 
Education, Día 

Internacional de la 
Juventud, patrocinado por 

FLM, CMI y FMEC. 

Junio: Anuncio primeras 
becas fondo Hélène 

Ralivao estudios teología 
y liderazgo de la mujer en 

África. 

Agosto: La FLM abre 
invitaciones para la 

solicitud de becas en 
los campos de teología y 

diaconía. 

Junio: El Espacio de 
Jóvenes Reformadoras/es 
pasa a ser plataforma de 

discusión mensual. 

Noviembre: Reunión 
practicantes diaconales 
de ALC para abordar los 

desafíos al llamado de las 
iglesias. 

Julio: Conferencia de 
la Mujer en Medan, 

Indonesia, explora formas 
de superar la violencia de 

género. 

Abril: La FLM establece 
el FRR a la COVID-19 con 

iglesias miembros que 
prestan apoyo a otras 

vulnerables.

Junio: Reunión de agentes 
diaconales de Europa en 
Helsinki, para establecer 

recursos promoción 
convivialidad. 

Mayo: FLM y asociados 
patrocinan conferencia 

mundial de iglesias 
agentes de justicia en 
medio del populismo. 

Abril: Se crea el Fondo de 
Preparación Respuesta 
a la COVID-19 apoyado 

por principales agencias 
relacionadas. 

Junio: Conferencia 
International en Ginebra 

sobre Welcoming the 
Stranger, Shaping 

the Future, Living as 
Neighbours. 
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2023

2021

2022

2019

2020

2017

2018

Septiembre: Reunión 
inaugural en Jerusalén 
de Mensajeras/os de la 
Paz, programa juvenil 

interconfesional. 

Agosto: Transforming 
Education, Día 

Internacional de la 
Juventud, patrocinado por 

FLM, CMI y FMEC. 

Junio: Anuncio primeras 
becas fondo Hélène 

Ralivao estudios teología 
y liderazgo de la mujer en 

África. 

Agosto: La FLM abre 
invitaciones para la 

solicitud de becas en 
los campos de teología y 

diaconía. 

Octubre: Este mes marca 
el comienzo de un curso 
piloto de ocho semanas 
sobre teología luterana.

Octubre: Consulta de 
mujeres en Indonesia 
sobre cómo superar la 
violencia y promover la 

justicia de género. 

Agosto: Mortales 
inundaciones repentinas 

en Etiopía, la FLM moviliza 
apoyo de asociados. 

Mayo: FLM y asociados 
patrocinan conferencia 

mundial de iglesias 
agentes de justicia en 
medio del populismo. 

Noviembre: Consulta 
Mundial Mujeres que 

Hacen Teología destaca 
estrategia promoción 

teología feminista. 

Septiembre: La FLM lanza 
en línea sus proyectos 
de paz para personas 

jóvenes.

Abril: Se crea el Fondo de 
Preparación Respuesta 
a la COVID-19 apoyado 

por principales agencias 
relacionadas. 

Junio: Conferencia 
International en Ginebra 

sobre Welcoming the 
Stranger, Shaping 

the Future, Living as 
Neighbours. 

Abril: Delegadas/os 
de iglesias miembro 

participan en discusión 
virtual sobre la renovación 

de la iglesia.

Noviembre, la FLM 
acoge el lanzamiento 
de Resisting Exclusion 
– Global Theological 

Responses to Populism.

Octubre: La FLM y sus 
asociados en Alemania 

y Sudáfrica inauguran el 
acceso abierto a recursos 

de teología. 

Marzo: Frente a la 
COVID-19, Servicio 

Mundial se adapta para 
proteger al personal y las 

personas que sirve. 

Enero: Declaración “Año 
de la Biblia” por l500 

años traducción Lutero 
del Nuevo Testamento al 

alemán. 

Marzo: Primera reunión 
en Ginebra del Grupo 

consultivo de estrategia 
en educación y formación 

teológica.

Noviembre: Mujeres 
representantes de redes 

de VSyG en evento 
organizado por FLM en la 
Universidad de Ginebra. 

Octubre: Reunión virtual 
de becarias/os de teología 
para ampliar comprensión 
significado ser luterano/a. 

Febrero: La FLM publica 
Loving your neighbor: 

Encouraging constructive 
interfaith engagement — A 

reader.

Enero: La Red Global 2.0 
de Jóvenes Reformadoras 
y Reformadores declara 
2022 “Año de la Paz”. 
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nosotras y nosotros luteranos en el servicio al 
mundo de Dios. 

EDUCACIÓN Y 
FORMACIÓN TEOLÓGICA 
La resolución de la Duodécima Asamblea sobre 
la educación teológica subraya la importancia 
de la educación y la formación teológica en la 
creación de un sentido de identidad luterana 
e informa el testimonio de la iglesia. En dicha 
resolución se declara que “la formación pastoral 
debe integrar las dimensiones sociales, políticas 
y económicas, así como el panorama cambiante 
de la teología”.

La educación teológica es crucial a fin de 
contribuir al desarrollo de lideresas y líderes que 

estén equipados para las complejidades y las 
realidades cambiantes del mundo actual. “Una 
educación que apoya la capacidad de pensar 
de formas diferentes ayuda a evitar enfoques 
simplistas y categorizaciones instantáneas”, 
señaló la Rvda. Dra. Anne Burghardt, Secretaria 
General, en su primer informe al Consejo de la 
FLM en 2022. También recalcó que en el mundo 
de hoy, donde se generalizan las respuestas 
simplistas a cuestiones complicadas, la 
educación que apoya la capacidad de 
pensar en forma matizada y diferenciada es 
una herramienta vital para combatir dichas 
respuestas y categorizaciones. 

En respuesta al llamado de la Asamblea 
que señala la importancia de la educación 
teológica en la creación de un sentido de 
identidad luterana, la FLM dispuso una serie 
de reuniones y recursos para reflexionar sobre 
la misma en el contexto de los numerosos 

Reunión del Grupo consultivo de la FLM sobre 
estrategia de la educación y la formación teológica. 
Ginebra 2020. Foto: FLM/S. Gallay
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países y regiones donde se encuentran las 
iglesias miembro. La red de Educación y 
Formación Teológica (EFT) se ha convertido 
en una parte crucial de este proceso en su 
función de fortalecer el estudio de la teología, 
facilitando la reflexión conjunta y construyendo 
la autocomprensión de la FLM como una 
comunión de iglesias luteranas. En una reunión 
de EFT de 2020, la Dra. Ulla Morre Bidstrup, 
Iglesia Evangélica Luterana en Dinamarca, 
recalcó la urgencia de asegurar que el trabajo 
del FLM se arraigue en la reflexión teológica 
“no por nosotras y nosotros mismos, sino por 
nuestro testimonio como una voz confiable 
en el futuro”. La red, que comprende a 
representantes de las siete regiones de la FLM, 
ha sido instrumental en el acompañamiento de 
proyectos de pequeña escala en instituciones 
tales como el Instituto de Sostenibilidad de 
las Faculdades EST de Brasil, el Centro de 
Estudios Luteranos de Indonesia y el Seminario 
Mekane Yesus de Etiopía, entre otros. 

Cada año, la FLM otorga unas 90 nuevas 
becas en los campos de teología y diaconía. 
El objetivo es equipar a becarias y becarios 
con conocimientos, competencias y confianza 
a fin de fortalecer las capacidades de las 
iglesias para la misión holística y preparar a la 
próxima generación de lideresas y líderes de la 
comunión luterana. El interés por la educación 
teológica es alto. El número de solicitudes de 
becas de teología de la FLM ha aumentado, 
lo que se refleja en el creciente número de 
aprobaciones. En 2017, la FLM otorgó 10 becas 
para estudios de teología; ese número pasó a 
28 en 2018, llegó a 42 en 2020 y en 2023 se 
aprobaron 52. Además, la FLM ha establecido 
plataformas virtuales para que las estudiantes 
y los estudiantes actuales se reúnan para 
apoyarse mutuamente, mantener discusiones 
temáticas con personal de la FLM de distintos 
campos y compartir recursos académicos. 

La Asamblea también emitió el llamado a 
la comunión de abordar la necesidad de 
la educación y la formación teológica que 
prepara a pastoras, pastores y personal de 
diaconía a servir en el mundo cada vez más 
complejo de hoy en día. En ese llamado 
se reconoce la capacidad de la FLM de 
congregar a las iglesias miembro para dialogar 
y compartir lo aprendido sobre los desafíos 

planteados por nuevos factores demográficos, 
sociales y culturales. 

Una primera respuesta a ese llamado fue 
un curso piloto de teología luterana en 
línea, de ocho semanas de duración, que 
empezó en octubre de 2017 en el marco de 
la conmemoración de los 500 años de la 
Reforma en la FLM. El curso estaba destinado 
a estudiantes universitarias y universitarios, 
así como a pastoras, pastoras, trabajadoras 
y trabajadores de la iglesia interesados en 
reflexionar acerca de distintos aspectos de 
la teología luterana. Los módulos abarcaban 
videoconferencias, lecturas obligatorias, 
videotutoriales y tutoriales en línea. En el punto 
álgido de la pandemia de la COVID-19, la FLM 
se adaptó rápidamente a la imposibilidad 
de encuentros presenciales facilitando 
varios seminarios web que abordaban esas 
dificultades. Los seminarios sobre “Ser 
luterano/a”, teología pública, cuestiones 
interreligiosas y otros temas llegaron a una 
amplia audiencia reforzando los vínculos entre 
lo local y lo mundial, así como a través de las 
regiones. Ver más Información en Ser iglesias 
en comunión. 

Al arraigar la reflexión creativa, crítica y 
contextual en acción concreta, la labor 
teológica de la FLM tiene por finalidad 
fortalecer la autocomprensión y la capacidad 
de transformación de sus iglesias miembro. 
En ese espíritu, más de 20 pastoras y pastores 
de iglesias miembro de la FLM en 17 países 
participaron en el Seminario Internacional 
de Teología en el Centro de la FLM en 
Wittenberg, Alemania, que se imparte cada 
año desde 2017, y que combina estudios 
teológicos y excursiones a lugares históricos 
de la ciudad de Lutero. Durante la pandemia, 
en lugar de reuniones presenciales, el grupo 
de 20 pastoras y pastores de 17 países 
que participaron en el seminario de 2019 
utilizaron la red que había nacido de sus 
reuniones para compartir preocupaciones, 
alentarse mutuamente e intercambiar nuevas 
ideas para el trabajo de la iglesia. “Fue muy 
alentador conectarse así globalmente, pero 
también bastante inquietante percatarse de 
las dimensiones de esta crisis [la COVID-19]”, 
comentó Damaris Grimmsmann de la Iglesia 
Evangélica Luterana de Hanover. 
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Además, la comunión ofreció apoyo a 
proyectos de aprendizaje contextual en 
seminarios de teología de Brasil, República 
Checa, India, México, Rumania, Rusia, 
Sudáfrica y Tanzania. Un creciente número 
de cursos y seminarios se imparte en línea, 
por lo cual, son accesibles a quienes estudian 
teología y diaconía en todo el mundo. 
Este desplazamiento a las reuniones y la 
capacitación en línea durante la pandemia de 
la COVID-19 aceleró la tendencia. Ejemplo de 
ello es la serie de conferencias sobre teología 
pública, iniciada en octubre de 2021 en la 
plataforma de acceso abierto desarrollada 
mediante la cooperación entre la FLM, el 
Centro de Teología Pública de Berlín, Alemania, 
y el Centro Beyers Naudé de Teología Pública 
de Sudáfrica. Esta serie congregó a expertas 
y expertos destacados de todas partes del 
mundo que dieron conferencias sobre distintos 
aspectos de la contribución de la teología al 
espacio público. 

Ya en 2018, la FLM ofreció un curso virtual 
sobre teología luterana. El primer grupo 
incluyó a 28 estudiantes de todas las regiones 
de la FLM. El curso estaba destinado a 
estudiantes universitarias y universitarios, 
pastoras, pastores, trabajadoras y trabajadores 
de la iglesia interesados en reflexionar 
sobre diferentes aspectos de la teología 
luterana y proporcionó una plataforma 
de aprendizaje transcontextual. Quienes 
participaron representaban un diverso grupo 
mundial de personas jóvenes y adultas de 
distintos contextos eclesiales, y el curso 
abarcó a personas laicas y ordenadas de 
toda la comunión. El Rev. Dr. Chad Rimmer, 
Secretario de Estudios de Teología y Práctica 
Luteranas, señaló: “El objetivo es hacer buenas 
preguntas desde la perspectiva luterana a 
través de diversos contextos: si lo hacemos 
conjuntamente, podemos llegar a saber quién 
es Dios para nosotras y nosotros, y por qué eso 
importa hoy en día. Se trata de una tarea de 
teología que puede llevarnos a los próximos 
500 años de fe en nuestra comunión luterana 
mundial”. 

En 2021, la FLM inició un curso virtual sobre 
justicia climática y fe. Ofrecido en colaboración 
con el Seminario Teológico Luterano del Pacífico, 
reunió a participantes de todas partes del 

mundo que adquirieron conocimientos sobre la 
acción climática que se inspira en la religión y el 
respectivo contexto local. Los temas abarcaron 
teología, ética y espiritualidad relacionadas con 
la justicia climática, conocimientos en ciencia 
climática y prácticas de cambio social que 
conectan el bienestar ecológico con la justicia 
racial, económica y de género. 

Un enfoque más sistemático del programa 
de becas de teología y diaconía, posibilitado 
por la tecnología de las reuniones virtuales, 
fue implementado para el acompañamiento 
sostenido de becarias y becarios. Esto último 
incluyó asistencia conjunta a las reuniones 
trimestrales en línea, a partir de 2021, que 
les permiten conocer el trabajo de la FLM y 
construir relaciones, ofrecer apoyo entre pares 
y reflexionar sobre su recorrido educativo. Un 
resultado de este intercambio es la reciente 
publicación de una revista sobre aspectos 
transformadores de la educación teológica 
para el propio estudiantado. 

La rápida proliferación de las reuniones en 
línea, impulsada por la pandemia, condujo a 
una consulta ecuménica híbrida en Ghana, en 
2023, donde más de 80 teólogas, teólogos, 
académicas y académicos se reunieron en 
sesiones virtuales y presenciales sobre la 
enseñanza transformadora en un mundo de 
pospandemia. Bajo el tema Pedagogy and 
Pandemic (Pedagogía y pandemia), discutieron 
sobre la manera en que la educación teológica 
ha sido transformada por las experiencias 
de aislamiento y confinamiento, y cómo los 
seminarios y otros ámbitos de aprendizaje 
pueden aprovechar las posibilidades que 
ofrecen los enfoques virtuales e híbridos 
de la educación. “La COVID nos enseñó a 
mencionar nuestras experiencias compartidas 
de desamparo y a percatarnos que nuestra 
función es acompañar a personas que luchan 
con interrogantes, antes bien que tener todas 
las respuestas”, comentó la Dra. Karla Koll, 
directora de la Escuela de Ciencias Teológicas 
de la Universidad Bíblica Latinoamericana de 
San José, Costa Rica.

A efectos de poner a disposición de iglesias 
miembros y personas interesadas, los recursos 
y demás material de teología, en 2022, la 
FLM empezó a trabajar en una plataforma 
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Novriana Gloria Hutagalung presenta su documento en la consulta 
“Creemos en el Espíritu Santo: Perspectivas globales sobre las 
identidades luteranas”, celebrada en Addis Abeba, Etiopía en 2019. 
Foto: FLM/Albin Hillert



60

de aprendizaje que será inaugurada en el 
segundo semestre de 2023. Esta herramienta 
comprende cursos, otros recursos y materiales 
de formación que están en línea. A través 
de esa plataforma, la FLM también entiende 
acrecentar la marca compartida con iglesias 
miembro y organizaciones asociadas a fin de 
ofrecer los valiosos recursos disponibles a una 
amplia audiencia. 

COMPRENSIÓN DE LA 
IDENTIDAD LUTERANA

“Creemos en el Espíritu Santo” fue el tema de 
la consulta celebrada en 2019 en Addis Abeba, 
Etiopía, que inauguró un proceso plurianual 
de participación de las iglesias miembro en la 
definición de la iglesia luterana en su propio 
contexto, la comprensión de lo que significa 
ser luterano/a y la evolución de los contextos 
socioculturales donde las iglesias miembro 
sirven y dan testimonio. La consulta se centraba 
en la diversidad de perspectivas del Espíritu 
Santo que están representadas en toda la 
comunión. La discusión de las presentaciones 
de una gama de estudiosas y estudiosos dio 
lugar a un intercambio enriquecedor en lo que 
se refiere a perspectivas sobre el impacto del 
pentecostalismo y el fundamentalismo en las 
iglesias luteranas. El objetivo era identificar 
los marcadores comunes de la identidad 
luterana entre la rica diversidad de identidades 
contextuales que están representadas en la 
comunión. 

Después de esa consulta hubo una serie de 
seminarios web sobre el tema “Ser luterano/a” 
que ofreció un espacio creativo para el diálogo 
y el compartir de la reflexión teológica entre las 
iglesias acerca de lo que significa la identidad 
luterana para la gente en el contexto de su 
respectivo país y su respectiva región. Se 
presentó una variedad de temas, entre ellos, la 
libertad de cristianas y cristianos, las tradiciones 
indígenas y luteranas, así como el concepto del 
sacerdocio de todas las personas bautizadas.

En 2021, se envió a lideresas y líderes de la 
iglesia una encuesta que exploraba los puntos 
de vista sobre el bautismo, las creencias y las 
prácticas litúrgicas con la solicitud de hacerla 

circular a las personas laicas y ordenadas 
de la respectiva iglesia. Dicha encuesta fue 
acompañada de una guía de discusión para 
ayudar a pastoras y pastores a conducir 
las conversaciones y la reflexión a nivel de 
parroquias o diócesis. Se recabaron más de 
2.000 respuestas y la información recibida se 
presentará en la Decimotercera Asamblea en 
Cracovia. La publicación del documento de 
estudio sobre la identidad luterana recogerá los 
resultados de la encuesta en conversación con 
las reflexiones teológicas para renovar nuestra 
comprensión de lo que significa ser luterano/a 
en los contextos actuales. 

TEOLOGÍA PÚBLICA PARA 
EL BIEN COMÚN 

En un mundo cada vez más fragmentado, la 
comunión luterana continúa alentando a las 
iglesias miembro a esforzarse para ser una sola 
en el testimonio y el servicio a Dios. 

En mayo de 2018, la FLM y la Academia 
Evangélica de Berlín, Brot für die Welt 
(Pan para el Mundo) y la Iglesia de Suecia 
organizaron una conferencia mundial sobre 
el papel de las iglesias como agentes de 
justica frente al populismo. Las oradoras 
y los oradores participantes de 25 países 
compartieron perspectivas sobre los puntos 
de vista del liderazgo de la iglesia, la ciencia 
política y la teología. También examinaron los 
mecanismos de exclusión de los movimientos 
populistas y aclararon los argumentos 
teológicos contra las políticas divisivas con el 
objetivo de alentar procesos participativos en 
la iglesia y la sociedad. 

La conferencia fue el foco de la publicación 
de la serie de estudios de la FLM en 2019, 
intitulada Resisting Exclusion – Global 
Theological Responses to Populism (Resistencia 
a la exclusión – Respuestas teológicas globales 
al populismo). Esta última ofrece análisis y 
perspectivas teológicas sobre el papel público 
de las iglesias frente a las políticas populistas 
de exclusión. 

Después de la conferencia, en su reunión de junio 
de 2018, el Consejo de la FLM emitió un mensaje 
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a las iglesias miembro instándolas a ser iglesias de 
esperanza que resistan a las fuerzas excluyentes del 
populismo. El órgano de gobierno llamó al diálogo 
y el intercambio, tanto en las iglesias como entre 
ellas, y las exhortó a discernir, comprometerse y 
resistir, basándose en la fe, el amor y la esperanza 
a los que Cristo nos ha llamado. También se alentó 
a las iglesias a resistir a sistemas y estructuras 
de opresión y exclusión, así como a transformar 
nuestras comunidades en espacios no violentos 
de participación plena, justa y segura de todas las 
personas. 

En aquella reunión también se adoptó una 
resolución sobre la situación del conflicto 
armado en Nigeria central y nororiental en la 
que se expresa profunda preocupación por 
los factores políticos, étnicos y religiosos que 
motivaban la escalada de la violencia. Ese 
conflicto incluía una renovada ola de ataques 
de pastores fulanis que son nómadas contra 
comunidades agrícolas que son sedentarias y 
que habían dado lugar al asesinato de mujeres, 
niñas y niños en lugares de culto. 

Al igual que en años anteriores, la FLM apoyó 
activamente la Nueva Arquitectura Financiera 
y Económica Internacional junto con el CMI, 
el Consejo Mundial de Misión, la Comunión 
Mundial de Iglesias Reformadas y el Consejo 
Metodista Mundial. Además de participar en 
las reuniones del grupo consultivo, la FLM 
ofreció personal de apoyo y contribuyó a la 
Escuela Ecuménica de Gobernanza, Economía 
y Gestión para una Economía de Vida que 
tuvo lugar en Berlín en 2022 que contó con la 
participación de luteranas y luteranos, y volvió 
a relanzar la campaña del impuesto de Zaqueo 
en Sudáfrica, en mayo de 2023.

FORTALECIMIENTO 
DEL LIDERAZGO EN 
LAS IGLESIAS 
A través del programa de liderazgo, la FLM 
se propone inspirar a las iglesias miembro 
para que entablen procesos constantes de 
desarrollo de la capacidad de liderazgo a 
todo nivel con el objetivo de que sean más 

sostenibles. Tales procesos abarcan temas de 
buena gobernanza y buena gestión, justicia de 
género, justicia climática y paz, y fomento de 
los principios de inclusividad como parte de la 
identidad de la iglesia luterana. 

El Retiro de dirigentes recientemente elegidos, 
programa anual que fue establecido en 2015, 
continúa familiarizando a quienes participan 
con el trabajo de la FLM y les ofrece la 
posibilidad de construir relaciones. Lideresas 
y líderes eclesiásticos, como obispas, 
obispos, pastoras y pastores presidentes, que 
asumieron recientemente el cargo se reúnen 
para reflexionar sobre su vocación, explorar la 
práctica del liderazgo en la iglesia y deliberar 
sobre qué significa ser lideresas y líderes en la 
comunión luterana. 

La primera parte del retiro tiene lugar en 
la Oficina de la Comunión en Ginebra y, la 
segunda en el Centro de la FLM en Wittenberg. 
Más de 60 lideresas y líderes de las siete 
regiones de la FLM han participado en este 
retiro desde que fuera creado. 

Durante la pandemia, las reuniones 
presenciales del citado retiro fueron 
suspendidas y la de noviembre de 2022 
reemplazada por el seminario virtual sobre 
Leadership and Episcopal Ministry in the FLM 
Communion (Liderazgo y Ministerio Episcopal 
en la Comunión de la FLM). El programa dio 
lugar a una conversación sobre qué constituye 
el liderazgo y cómo puede ser transformador 
para la iglesia y la sociedad en general. 

“El liderazgo es una actividad colaborativa que 
comprende la participación de personas, grupos 
y sectores de trabajo. Delegar, distribuir y confiar 
tareas [a otras personas] forman parte de una 
liderazgo saludable. Ese es el tipo de liderazgo 
que tenemos que desarrollar en la iglesia y las 
instituciones”, señaló en la reunión de 2022 del 
Retiro de dirigentes recientemente elegidos, el 
Rev. Dr. Nestor Paulo Friedrich, vicepresidente de 
la FLM para América Latina y el Caribe. 
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DESARROLLO DEL 
LIDERAZGO LAICO

La FLM siguió desempeñando un papel 
fundamental en el apoyo al desarrollo del 
liderazgo de personas laicas en las iglesias 
miembro mediante una serie de seminarios 
internacionales de lideresas y líderes laicos 
que acogieron la Oficina de la Comunión en 
Ginebra y el Centro de la FLM en Wittenberg. 
En esos seminarios se invita a las personas 
participantes a explorar el significado del 
liderazgo en la comunión luterana y se les 
ofrece la posibilidad de conocer el trabajo 
de la FLM. El foco es contribuir al desarrollo 
de lideresas y líderes que estén equipados 
para abordar los desafíos contemporáneos de 
una sociedad de diversidad religiosa, la crisis 
climática y la justicia de género. 

“Este seminario reconoce y respeta la 
capacidad de aprendizaje teológico de las 
personas laicas y los aportes que hacen 
a nuestras iglesias”, sostuvo el gerente de 
comunicación de la Iglesia Luterana de 
Australia. 

Una vez terminada la capacitación, Jebiskel 
Mirdha de la Iglesia Evangélica Luterana de 
los Estados del Himalaya, que participó en 
el seminario de lideresas y líderes laicos, 
comentó: “El curso me permitió darme cuenta 
que el liderazgo es como sembrar semillas y 
desarrollar los dones que Dios nos dio a cada 
una y cada uno de nosotros”. 

El evento de 2019 congregó a 21 participantes 
de 16 países. Durante la pandemia, los 
seminarios se impartieron en línea, pero 
a partir de junio de 2023, las reuniones 
presenciales fueron de nuevo posibles y 

Participantes en el Sexto Seminario Internacional 
para Lideresas y Líderes Laicos, Ginebra 2023. 
Foto: FLM/S. Gallay
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las personas participantes se reunieron en 
Ginebra antes de trasladarse a Wittenberg. 

LIDERAZGO DE LA MUJER 
Y JUSTICIA DE GÉNERO 

La plena inclusión de la mujer en el ministerio 
ordenado fue afirmada en cada Asamblea 
de la FLM desde 1984. Hoy, más del 90 por 
ciento de las iglesias miembro de la FLM 
ordena mujeres y hay un número creciente 
de lideresas en todos los niveles de la iglesia. 
Ahora bien, eso no significa que las mujeres 
gocen del pleno reconocimiento de sus roles 
de liderazgo en los distintos contextos de la 
comunión de la FLM, por lo cual, aún estamos 
en camino hacia la justicia de género. 

En respuesta directa a las resoluciones de la 
Duodécima Asamblea celebrada en Windhoek, 
la Estrategia de la FLM 2019-2024 establece: 
“Promoveremos el liderazgo de la mujer en la 
iglesia y la sociedad, así como la participación 
en pie de igualdad de género en los procesos 
de discusión y toma de decisiones” [al igual 
que] “la plena inclusión de la mujer en el 
ministerio ordenado”.

En esa estrategia, la FLM también se 
compromete a garantizar y desarrollar espacios 
y estructuras para la justa participación de 
género en la vida de la comunión mundial 
y estipula que se dará especial atención al 
ulterior desarrollo del equilibrio de género y de 
las regiones, en particular, la participación de 
las mujeres en funciones de liderazgo. 

En 2017, en el marco de las celebraciones de 
los 500 años de la Reforma, la Oficina de la 
Mujer en la Iglesia y en la Sociedad, y la Oficina 
de la Sociedad del Comité Nacional Alemán de 
la FLM copatrocinaron una reunión de obispas 
y otras lideresas de la iglesia del mundo 
entero. Esa fue una oportunidad de compartir 
experiencias del respectivo contexto sobre las 
posibilidades y dificultades de las mujeres que 
ocupan cargos de liderazgo en las iglesias, así 
como de asesorarse y apoyarse mutuamente. 

En el período transcurrido desde la Duodécima 
Asamblea, varias iglesias han tomado medidas 

importantes por lo que atañe al reconocimiento 
de la mujer en el ministerio de la Palabra y 
los sacramentos. Por primera vez, mujeres 
fueron ordenadas o elegidas jefas de iglesias, 
y también se celebraron los aniversarios de 
la ordenación de la mujer a través de toda la 
comunión. 

En abril de 2018, tras cuatro décadas de 
activa participación de las mujeres como 
evangelizadoras, maestras y titulares de 
otros roles, la Iglesia Evangélica Luterana en 
Tailandia ordenó a sus dos primeras pastoras: 
la Rvda. Jongkolnee Sampachanyanon Sim y la 
Rvda. Somporn Kulachote. En octubre de ese 
mismo año, la Iglesia Evangélica de Confesión 
Luterana en el Brasil eligió presidenta a la 
Rvda. Silvia Beatrice Genz, primera jefa de la 
iglesia. 

En 2019, cuando la Iglesia Evangélica Luterana 
de Islandia marcó los 45 años de la ordenación 
de la mujer, también marcó otro hito, pues en 
febrero, las mujeres pasaron a ser mayoría de 
las personas elegidas para servir en su Sínodo 
General. En abril de ese mismo año, la Iglesia 
Luterana Mexicana celebró los 10 años de la 
ordenación de la mujer. En noviembre de 2020, 
la Sra. Arntzen fue elegida vicepresidenta de la 
Iglesia Evangélica del Río da la Plata, siendo la 
primera persona laica a ocupar ese cargo y la 
segunda elegida para el mismo desde 1965. 

Tras su consagración como jefa de la Diócesis 
Septentrional de la Iglesia Evangélica Luterana 
en África Austral, en mayo de 2021, la obispa 
Naledzani Josephine Sikhwari fue la primera 
mujer a ocupar ese cargo en el continente. 
En septiembre del mismo año, la Iglesia 
Evangélica Luterana en Malawi ordenó a su 
primera pastora, la Rvda. Bertha Godfrey 
Munkhondya. 

En julio de 2021, en ocasión de la reunión de 
la comunidad de líderes de las tres iglesias 
miembro en Japón, la FLM se unió a las 
felicitaciones dirigidas a la Iglesia Evangélica 
Luterana de Japón por la decisión de su 
asamblea de aprobar la ordenación de la 
mujer. En octubre de ese mismo año, el Sínodo 
de la Iglesia Evangélica de la Confesión de 
Augsburgo en Polonia votó la aprobación de la 
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ordenación de pastoras y, en mayo de 2022, 
fueron ordenadas las primeras nueve. 

En octubre de 2022, la Iglesia Luterana de 
Taiwán (República de China) eligió presidenta 
a la Rvda. Selma Chen (Shu-Chen); de ahí 
que como miembro del Consejo de la FLM 
fuera la primera lideresa de la iglesia y una 
de las primeras lideresas de la región de 
Asia. En enero de 2023, al ser ordenada, 
la Rvda. Sally Azar de la Iglesia Evangélica 
Luterana en Jordania y en la Tierra Santa, fue 
la primera pastora palestina de la iglesia. Un 
fragmento de la invitación de dicha iglesia a su 
ordenación decía: “el ministerio de Sally envía 
un poderoso mensaje de aceptación y progreso 
en el camino de la iglesia hacia la justicia de 
género”. 

Varias iglesias, algunas de las cuales se 
mencionan más adelante, también celebraron 

hitos en su constante compromiso con la 
ordenación y el liderazgo de la mujer. En 
septiembre de 2017, la Iglesia Evangélica 
Luterana de Estonia celebró los 50 años de 
esa ordenación. En octubre de 2020, la Iglesia 
Evangélica Luterana en América también 
marcó los 50 años de la ordenación de la 
mujer, mientras que la Iglesia Evangélica de 
Confesión Luterana en el Brasil, marcó los 40 
años en octubre de 2022, el mismo año en 
que las Iglesias Luteranas Unidas en la India 
celebraron los 30 años de la ordenación de la 
mujer. En abril de 2023, la Iglesia Evangélica 
Luterana en Dinamarca celebró los 75 años de 
la ordenación de la mujer y este año, la Iglesia 
Evangélica Luterana de Colombia también 
festejó los 30 años. 

“Ordenar mujeres es importante no solo para 
cumplir con los números y porcentajes ni por 
practicar aquello que consideramos correcto 

Taller sobre incidencia en los derechos humanos de la 
mujer para organizaciones basadas en la fe.  
Foto: FLM/S. Gallay
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desde el punto de vista teológico, sino también 
para tener más espacios y más amplios en la 
vida de las personas y la feligresía de la iglesia”, 
afirmó Elizabeth Arciniegas de Colombia.

“Vislumbramos una transformación radical en 
todas las iglesias miembro y nos esforzamos 
constantemente en ello, no solo por las 
mujeres ordenadas, sino por las mujeres en 
general, que han de ser tratadas con la misma 
dignidad y recibir el mismo reconocimiento 
de su condición, liderazgo y contribución 
a diversos ministerios de la iglesia”, señaló 
Ranjita Christie Borgoary de la India, miembro 
del Consejo de la FLM.

La Duodécima Asamblea exhortó a la Oficina 
de la Comunión de la FLM a organizar un 
proceso para estudiar las experiencias de 
mujeres en el ministerio ordenado, derribar 
barreras y afirmar el camino a seguir. La 
recopilación de esas historias ha terminado 
y en la Decimotercera Asamblea se 
compartirá un informe que incluye historias de 
empoderamiento y afirmación, de las luchas y 
dificultades enfrentadas en el ministerio. 

La inversión en el liderazgo de mujeres fue 
más reforzada en 2020, cuando la FLM creó 
el Fondo Hélène Ralivao, que lleva el nombre 
de una de las primeras teólogas de la Iglesia 
Luterana Malgache, y pionera de la defensa de 
la justicia de género en Madagascar, que fue 
asesinado en febrero de ese año. El propósito 
del fondo es capacitar en primer lugar a 
mujeres de la región africana en teología, 
justicia de género y liderazgo mediante becas 
para estudios de posgrado y formación e 
investigación a corto plazo sobre cuestiones 
relacionadas con la intersección entre teología, 
justicia de género y liderazgo. 

En 2021, el grupo inicial de 10 estudiantes 
de iglesias miembro de la FLM de Camerún, 
Etiopía, Madagascar, Tanzania y Zimbabwe 
recibió becas para cursar estudios en 
seminarios y universidades que gestionan las 
iglesias, principalmente, en su respectivo país, 
o bien, en el ámbito de la región africana. 

“Si bien la iglesia adopta una posición activa en 
la predicación del Evangelio de Jesucristo y el 
servicio al prójimo, también necesita personal 

capacitado para apoyar a feligresas y feligreses 
que están agobiados por sus problemas 
cotidianos”, explicó la Rvda. Tientcheu 
Djomgoue Marie Besong de la Iglesia 
Evangélica Luterana del Camerún, al referirse a 
la manera en que usará la beca para fortalecer 
su trabajo de capellana de hospital. 

En estos últimos años, la Red de Justicia 
de Género y Empoderamiento de la Mujer, 
anteriormente Oficina de la Mujer en la Iglesia 
y la Sociedad (o WICAS por su sigla en inglés) 
fue esencial en lo que se refiere a liderar la 
implementación en las regiones de la “Política 
de la FLM para la Justicia de Género”. Además 
de los cuatro idiomas oficiales, las iglesias 
miembro la tradujeron en más de otros 20 
idiomas locales y nuevas traducciones están 
en preparación. Inspirada por este programa 
y muchos otros que no se mencionan en el 
presente informe, pero consciente de lo mucho 
que queda por hacer, la FLM marca el 10o 
aniversario de dicha política en 2023. Esta es 
una ocasión de afirmar el compromiso de la 
comunión de promover la plena y significativa 
participación de la mujer en la iglesia y la 
sociedad, así como la eliminación de todas las 
formas de injusticia y violencia de género.

EMPODERAMIENTO DE LA 
JUVENTUD PARA EL LIDERAZGO 

La Duodécima Asamblea adoptó dos 
resoluciones en las que solicita un creciente 
apoyo de las personas jóvenes en el liderazgo 
del presente y el futuro, tanto en la comunión 
como en su respectiva iglesia. 

En su primera reunión de 2018, después de 
la Asamblea, el Consejo afirmó firmemente 
el mensaje de la misma sobre las/os jóvenes 
en el que se llama a lideresas y líderes de la 
iglesia a centrarse en incluir intencionalmente 
a personas jóvenes que aporten competencias 
específicas, conocimientos y experiencias a la 
vida de la iglesia. El Consejo instó a las iglesias 
miembro a alentar la participación significativa 
de personas jóvenes en la vida y el trabajo de la 
iglesia. 
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El mayor foco en el desarrollo del liderazgo 
de las personas jóvenes en los seis últimos 
años ha tenido éxito. El programa de personas 
jóvenes es visible y la influencia de ellas se 
extiende al liderazgo en los campos de la paz y 
el cambio climático. 

La Asamblea también llamó a las iglesias 
miembro a garantizar la participación de las 
personas jóvenes en la toma de decisiones, la 
planificación, la elaboración de estrategias y el 
apoyo a su derecho al voto. 

Varias iglesias miembro han tomado medidas 
para aumentar el número de personas jóvenes 
en sus órganos de gobierno. En 2019, el Sínodo 
General de la Iglesia Evangélica Luterana Unida 
de Alemania, al que pertenecen siete iglesias 
miembro de la FLM, decidió que a partir de 
2021 por lo menos ocho de sus 50 miembros 
deberían tener menos de 27 años al 1 de enero 
del año en el que empiezan su mandato. 

En la resolución de la Duodécima Asamblea 
sobre la participación de las personas jóvenes, 
se encomia a la Red de Jóvenes Reformadoras 
y Reformadores por transmitir las ideas de la 
Reforma a la nueva generación y se la exhorta 
a reforzar y ampliar su círculo para incluir a 
quienes se preparan para ejercer el liderazgo 
en la iglesia. 

A partir de junio de 2020, el Espacio de 
Jóvenes Reformadoras y Reformadores pasó 
a ser una plataforma de discusión mensual 
en el marco de la Red Global 2.0 de Jóvenes 
Reformadoras y Reformadores. Las personas 
jóvenes de la red global de las iglesias miembro 
de la FLM se reúnen en línea para aprender 
unas de otras, compartir modalidades de 
trabajo, expresar ideas y plantear cuestiones 
que es preciso abordar en la iglesia y la 
sociedad. Convocada por la Juventud de la 
FLM el último viernes del mes, la plataforma 
ofrece a las personas jóvenes de todas las 
regiones de la FLM, la posibilidad de discutir 
sobre las tres prioridades de la Juventud de 
la FLM, renovación de las iglesias, igualdad 
y educación, así como también sobre dos 
prioridades transversales: justicia climática y 
participación de la juventud. 

En 2020, un campamento de jóvenes de la 
Iglesia Luterana en Chile, con participantes de 
Argentina, Costa Rica, Guatemala y México, 
les permitió aprender unos de otros sobre la 
misión y lo que significa ser una vibrante iglesia 
local. 

“El tema de la misión me conmovió tan 
profundamente que puedo decir que llegué a 
casa con una idea mucho más clara de lo que 
quiero hacer con mi vida”, comentó Ariadna 
Mutizabal, una de las participantes. 

El pastor Hemir Ochoa de la Iglesia Luterana 
en Chile, que fue uno de los líderes, describió 
la experiencia en términos de “renovación de 
la esperanza porque los jóvenes nos dicen una 
y otra vez que ellas y ellos también son el alma 
y el espíritu de la iglesia luterana y del mundo 
cristiano”. 

MENSAJERAS Y 
MENSAJEROS DE LA PAZ 
En 2017, la FLM inició el programa juvenil 
Mensajeras y Mensajeros de la Paz. Su reunión 
inaugural tuvo lugar en septiembre de ese año 
en Jerusalén e incluyó una capacitación de 
cinco días que versó sobre paz y análisis del 
conflicto, y solución de conflictos. Durante 
el taller, acogido por la Iglesia Evangélica 
Luterana en Jordania y en la Tierra Santa, las 
personas jóvenes adquirieron conocimientos 
sobre herramientas para la incidencia, la 
negociación y la mediación, así como la forma 
de aprovechar sus experiencias individuales, 
su fe y sus tradiciones culturales para hacer 
que esas herramientas sean pertinentes en su 
respectivo contexto. El objetivo era permitirles 
que planificaran y facilitarán capacitación en 
su propia comunidad. 

En dicha capacitación internacional que tuvo 
lugar en Tallin, Estonia, en 2019, personas 
jóvenes de las regiones de la FLM discutieron 
sobre la conexión que existe entre una visión 
de la paz y la comprensión del conflicto 
en contextos multiculturales. Aunque en 
el momento álgido de la pandemia no se 
impartió capacitación en línea, el interés por 



67

el programa aumentó, y en 2022, la FLM 
patrocinó dos cursos internacionales de 
capacitación, uno en junio en Ginebra, Suiza, y 
el otro en diciembre en Kigali, Rwanda. Hasta 
la fecha, más de 70 personas jóvenes de más 
de 30 iglesias miembro han participado a 
título individual en la capacitación anual. A 
su vez, ellas imparten formación a personas 
jóvenes del respectivo lugar aumentando el 
número de aquellas que han adquirido esas 
competencias. 

El manual “Capacitación de la FLM para 
Mensajeras y Mensajeros de la Paz – Manual 
de capacitación para participantes” pasó a 
ser la principal herramienta de capacitación 
para construir competencias tales como 
la escucha activa, el encuentro de un 
terreno común, el análisis de conflictos para 
identificar la problemática del poder y los 
derechos humanos, así como la búsqueda 

común de soluciones creativas. Con las 
nuevas competencias adquiridas, se espera 
que quienes participaron capaciten a otras 
personas jóvenes en el plano local y que cada 
una y cado uno de ellos inicie un proyecto 
de paz. Después de la capacitación de 
mensajeras y mensajeros de la paz impartida 
en Rwanda, más de 50 personas de edades 
comprendidas entre 14 y 18 años participaron 
en varias iniciativas de base comunitaria en 
el marco del proyecto “Destellos de paz”. 
Theophile Mugabo, uno de los iniciadores 
de dicho proyecto señaló: “Esta fue una 
oportunidad única para que las personas 
jóvenes se pusieran en contacto con personas 
que habían sido afectadas directamente por 
el genocidio y conocieran sus experiencias. 
También vieron de primera mano cómo la 
comunidad pudo reconciliarse después 
del genocidio. Eso fue esclarecedor, pues 
aprendieron la importancia que revisten el 

Reunión antes de la Pre-Asamblea de la Juventud en 
Kuala Lumpur, Malasia. Foto: FLM/Jotham Lee
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perdón, el diálogo y la unidad para lograr la 
paz”. 

“Aprendí la importancia que tiene descubrir 
aquello que nos une como personas, al 
tiempo que celebramos la diversidad. Espero 
compartir con la iglesia más amplia, el 
conocimiento de nuestra formación básica, 
la narración contextual y las experiencia 
personales de Rwanda y esforzarme para tener 
un impacto en comunidades más pequeñas 
de todo los Estados Unidos”, comentó Ian 
Heseltine de la Iglesia Evangélica Luterana en 
América, tras haber seguido la formación en 
Kigali. 

“Estoy convencida de que ahora no 
basta esperar por otras personas cuando 
anhelo la paz. Tengo que dar los primeros 
pasos para que entablemos juntas un 
diálogo interreligioso”, indicó Johanna 

Kluge, Coordinadora Ejecutiva de Trabajo 
Internacional de la Juventud de la Iglesia 
Evangélica Luterana en Baviera. 

En observancia de la Semana Mundial de 
la Armonía Interconfesional de la ONU, se 
organizó una actividad junto con el centro 
ecuménico e interreligioso Al Amana de 
Omán, que formó parte de los eventos de la 
Red Global 2.0 de Jóvenes Reformadoras y 
Reformadores de 2022, “Año de la Biblia”. 
Además, la juventud de la FLM continuó 
demostrando liderazgo en defensa de la 
justicia climática y el cuidado de la creación 
tanto local como globalmente (Ver más 
información en Promoción de la dignidad 
humana, la justicia y la paz). 

A efectos de alentar el liderazgo de personas 
jóvenes en los campos de la paz y la justicia 
climática, actualmente la FLM ofrece fondos 

Reunión de mensajeras y mensajeros de la paz 
en Ginebra, Suiza, 2022. Foto: FLM/S. Kit
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iniciales para ideas creativas que lleguen a la 
comunidad más amplia, otorgando pequeñas 
subvenciones de hasta 2.000 euros por cada 
proyecto de iglesia. 

SERVICIO AL PRÓJIMO 
EN TIEMPOS DE 
NECESIDAD 
La diaconía es un pilar central de la misión 
holística de las iglesias que la FLM promueve 
apoyándolas cuando sirven a personas 
necesitadas en su respectivo contexto. Esto 
último abarca el apoyo a proyectos iniciados 
por las iglesias en el plano local e iniciativas 
globales de la FLM que se centran en distintos 
temas. 

Los proyectos de las iglesias miembro 
ofrecen soluciones prácticas a necesidades 
apremiantes de las congregaciones y el resto 
de la comunidad. Las prioridades identificadas 
por las iglesias incluyen formación teológica, 
defensa de los derechos humanos, prestación 
de servicios de salud, iniciativas en materia 
de medios de vida y empoderamiento de 
mujeres y personas jóvenes que la FLM apoya 
mediante proyectos a corto y largo plazo, 
incluido el Fondo de Respuesta Rápida (FRR) 
a la COVID-19 (Ver FRR en Ser iglesias en 
comunión). 

Actualmente, las iglesias están implementando 
unos 60 proyectos como esos en el sur global, 
pero también algunos en otras regiones. Por 
ejemplo, en Chennai, India, la Iglesia Luterana 
de Cristo imparte un programa de adquisición 
de competencias que capacita a personas 
transgénero, a menudo discriminadas, 
para que vivan con dignidad, autoestima 
e independencia económica. Más de 200 
personas participaron en este programa 
que comenzó en 2020. “No solo empecé 
a vivir una vida digna trabajando por mi 
cuenta, ya no tengo que preocuparme por 
la comida, la vivienda y la atención de salud. 
Agradezco a la iglesia luterana su compromiso 
de ayudar a personas marginadas”, señala 
Swetha, esteticista que benefició de dicho 

proyecto. En Alemania, la Iglesia Evangélica 
Luterana de Sajonia continúa la iniciativa 
Anders Wachsen (Crecer de forma diferente) 
mediante exposiciones para demostrar que 
los estilos de vida cotidiana pueden promover 
la responsabilidad cristiana por la justicia, la 
paz y la integridad de la creación, así como 
construir una comunidad acogedora. La 
finalidad de la exposición es lograr que en 
las congregaciones, las personas reflexionen 
sobre lo que significa seguir a Jesucristo. 
Esperamos que esa exposición pueda 
animarlas a pensar en la justicia distributiva de 
los frutos de sus raíces cristianas, comentó una 
persona que participa en el proyecto. 

Asimismo, la FLM alienta la colaboración en 
los esfuerzos diaconales a escala regional. 
Desde 2010, las iglesias miembro de la FLM en 
Europa vienen buscando formas de expresar 
el significado central de la diaconía en relación 
con la creciente diversidad y la desigualdad 
cada vez mayor en su respectivo contexto. En 
los últimos años la “convivialidad” (el arte y la 
práctica de convivir) emergió como un nuevo 
concepto fundamental de la diaconía local. 
Esa convivencia se centra en la vida cotidiana 
y la vivencia común en solidaridad ofrece una 
visión de cambio transformador y desarrollo de 
ideas teológicas en la práctica. 

En 2017, en una reunión en Balatonszárszó, 
Hungría, representantes de instituciones 
diaconales de iglesias miembro de la región 
analizaron las recomendaciones del proceso 
de convivialidad de la FLM y establecieron los 
temas de la nueva fase trienal de los talleres en 
el contexto de los resultados de la Duodécima 
Asamblea. La Academia Internacional de 
Diaconía y Acción Social con sede en la 
República Checa contribuyó a facilitar ese 
proceso. 

La iniciativa Personas en Movimiento, lanzada 
en 2017, formaba parte del proceso de 
búsqueda de la convivialidad. A través del 
mismo, iglesias europeas reflexionaron juntas 
sobre el impacto de la creciente diversidad y 
fragmentación en Europa buscando formas de 
colaboración mutua para crear condiciones de 
coexistencia pacífica en una sociedad diversa. 
La iniciativa se centra en la manera en que las 
iglesias de Europa pueden responder al rápido 
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La Sra. Canaan Osagie durante su intervención en 
un evento de Símbolos de Esperanza, en Nigeria 
meridional. Foto: SOH Nigeria



71

crecimiento de los movimientos populistas y 
nacionalistas que, a menudo, utilizan símbolos 
y argumentos religiosos para atacar a las 
minorías. La serie concluyó en 2020 con un 
taller bajo el tema People on the Move: Creating 
Convivial Theology (Personas en movimiento: 
Creación de una teología convivial). 

Las historias de programas existentes de 
las iglesias sirvieron de estudio del arte y 
la práctica de la convivencia que fueron 
compilados en cuatro folletos. 

En el ámbito de la iniciativa “Símbolos de 
esperanza”, la FLM ha apoyado a tres de sus 
iglesias miembro en África que trabajan con 
personas migrantes y retornadas desde 2017. 
La Iglesia Evangélica Etíope Mekane Yesus, 
la Iglesia Luterana de Cristo en Nigeria y la 
Iglesia Evangélica Luterana en Zimbabwe 
reciben apoyo para sensibilizar en los planos 
comunitario y nacional sobre los riesgos 
de la migración irregular y la trata de seres 
humanos en contextos con un alto índice de 
desempleo y sistemas de seguridad social 
precarios o inexistentes. En colaboración con 
asociados locales de las iglesias, pastoras y 
pastores, así como trabajadoras y trabajadores 
diaconales también recibieron formación 
en apoyo y asesoría psicosocial. A personas 
potencialmente migrantes o retornadas se les 
ofrecen medios alternativos de ganarse la vida 
y de crear oportunidades de trabajo para sí 
mismas y otras personas. 

 En Etiopía por ejemplo, en agosto de 2021, 
Símbolos de Esperanza había llegado a más 
de 36.200 personas migrantes potenciales 
(22.000 mujeres y 14.200 hombres) 
apoyando la organización de grupos de 
autoayuda de mujeres que abarcaron a 500 
personas migrantes potenciales o retornadas 
e impartieron capacitación a más de 400 
lideresas y líderes religiosos. En Nigeria, el 
Seminario Luterano Bronnum de la Iglesia 
Luterana, en 2021 añadió a su programa 
un curso de orientación sobre migración 
irregular y trata de seres humanos. “Queremos 
equipar a la iglesia de pastoras y pastores, 
evangelizadoras y evangelizadores, maestras 
y maestros, trabajadoras y trabajadores 
diaconales, así como a lideresas y líderes 
comunitarios para que comprendan la 

migración irregular, la trata de seres humanos 
y los riesgos que conllevan”, explicó el Rev. 
Emmanuel Subewope Gabriel, coordinador 
nacional de Símbolos de Esperanza en Nigeria. 

Despertando al Gigante, iniciativa mundial de 
la FLM lanzada en 2019, tiene por objetivo 
capacitar a las iglesias para que contribuyan 
efectivamente a la Agenda 2030 de la ONU 
para el Desarrollo Sostenible. En el marco 
de esa iniciativa, iglesias e instituciones 
relacionadas reciben capacitación y 
herramientas que vinculan su trabajo con 
los ODS. En los cuatro países objetivos de la 
FLM –Colombia, Estados Unidos, Liberia y 
Tanzania– iglesias y organizaciones religiosas 
participaron en la cartografía de su trabajo en 
los campos de salud, educación, paz y justicia, 
así como en la recolección de datos sobre 
su propia contribución a determinados ODS. 
“Nadie había hecho antes una cartografía 
similar. Y mediante la misma, ahora vemos que 
más de 10 iglesias, organismos relacionados 
con la iglesia, y organismos ecuménicos 
comenzaron a alinear su trabajo con los ODS, 
comentó Saint John York que coordina los 
esfuerzos en Liberia.

Las iniciativas para hacer frente a la pobreza y 
la injusticia económica en África contaron con 
el apoyo de proyectos liderados por personas 
jóvenes y de proyectos de medios de vida en 
Tanzania, Kenya, Ghana, Liberia, Zambia y 
Namibia. 

OFRECER ESTABILIDAD 
EN CASOS DE DESASTRE 
Cuando sobrevienen desastres, en un mundo 
que cambia rápidamente, las iglesias pueden 
ofrecer estabilidad gracias a su presencia 
local, su experiencia de hacer frente a tales 
perturbaciones y su potencial de permanecer 
en el lugar después del impacto inicial. A 
través del programa Iglesias y Emergencias, 
establecido en 2019, las iglesias son 
capacitadas para estar preparadas en casos 
de emergencia y responder a los mismos en el 
respectivo contexto. La pericia de la FLM en 
el conocimiento de la iglesia y la comprensión 
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teológica, por un lado, y del quehacer en 
materia humanitaria e incidencia, por el otro, 
se combinan para reforzar la colaboración. 

Desde 2020, el trabajo conjunto entre iglesias 
miembro de la FLM y la FLM Servicio Mundial 
se lleva a cabo en una selección de países 
objetivo de Asia y América Latina, incluidos 
Myanmar, Nepal y Colombia/Venezuela. Dicho 
trabajo abarca la preparación de sistemas 
de respuesta a emergencias que incorporan 
la capacitación de vecinas y vecinos de 
la comunidad en temas tales como alerta 
temprana y primeros auxilios, construcción de 
la infraestructura adecuada, incluidos centros 
de evacuación y bancos de granos, así como 
apoyo a comunidades locales afectadas por 
inundaciones, terremotos, conflictos violentos 
u otras emergencias. En 2021, se redactó 
“Una guía orientadora” que complementa esa 
colaboración ofreciendo recomendaciones 
prácticas para una participación significativa 
entre las iglesias miembro y los programas 
de país de la FLM Servicio Mundial. “No 
podríamos haber comenzado sin voluntarias 
y voluntarios de la iglesia” indica el 
representante de la FLM en Myanmar. En 
mayo de 2022, tuvo lugar una visita conjunta a 
Venezuela del personal del programa de país, 
el liderazgo de la Iglesia Evangélica Luterana en 
Venezuela y la secretaria regional. Encuentros 
similares están en curso en otras regiones. 





“Más allá de las convicciones de fe y 
las reflexiones teológicas, contrajimos 
el compromiso de defender la dignidad 
humana y trabajar por la justicia y la paz, 
lo que comprende defender la integridad 
de la creación y afirmar los derechos 
humanos de cada individuo. Trabajando 
a partir del testimonio local de las 
iglesias miembro de la FLM, aspiramos 
a expresar esos compromisos como 
una comunión mundial de iglesias y, al 
hacerlo, nos proponemos responder al 
sufrimiento y examinar sus raíces”.
– Estrategia de la FLM 2019-2024

La FLM Chad responde a cuestiones relacionadas con el derecho a la 
tierra y los medios de vida de las personas refugiadas y las comunidades 
de acogida. Foto: FLM/M. Renaux
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PROMOCIÓN DE LA DIGNIDAD 
HUMANA, LA JUSTICIA Y LA PAZ 

Una de las expresiones únicas de la presencia 
de la FLM en el mundo entero durante las 
siete últimas décadas y media ha sido su 
implementación del trabajo humanitario y de 
desarrollo que lleva a cabo el Departamento 
de Servicio Mundial, así como su incidencia en 
favor de la justicia y los derechos humanos que 
ahora está a cargo de la unidad de Acción por 
la Justicia. 

Desde el principio mismo, las iglesias miembro 
confirieron ese mandato a la FLM Servicio 
Mundial como su ejecutante fundamental del 
servicio a todas las personas necesitadas sin 
discriminación alguna y su empoderamiento 
para que aboguen por la vida con dignidad y 
justicia. 

Rama de la respuesta humanitaria y de 
desarrollo internacionales de la FLM, el 
Servicio Mundial es uno de los agentes 
humanitarios basado en la fe más grande del 
mundo. La intervención de la FLM en este 
sector es conocida en particular porque su 
respuesta humanitaria es oportuna, compasiva 
y profesional, así como por su presencia en 
zonas de difícil acceso. Nuestro trabajo se 
centra en las personas, se arraiga en el plano 
local y se conecta a escala mundial con el 
compromiso en favor de las personas más 
vulnerables. 

La Estrategia Global del Departamento para el 
Servicio Mundial 2019-2024, intitulada “Para 
que tengan esperanza y porvenir”, orienta la 
respuesta en contextos operativos cada vez 
más complejos y siempre cambiantes. También 
sienta las bases para desarrollar las tres áreas 
programáticas que están interrelacionadas, 
a saber: medios de vida para una vida justa 
y sostenible, servicios de calidad para 
garantizar que las personas tengan acceso a 
sus derechos fundamentales, y protección y 
cohesión social para permitir que prosperen 
cuando se liberen de la discriminación, el 
abuso y la explotación.

“Inspirado en el amor de Dios por toda la 
humanidad, el Servicio Mundial se dedica a 
desafiar y abordar las causas y los efectos del 
sufrimiento humano y la pobreza, vinculando 
las respuestas locales a los planos nacional 
e internacional”. (Estrategia Global del 
Departamento para Servicio Mundial 2019 
-2024).

Las tres áreas programáticas atraviesan la 
fase humanitaria, la de recuperación y la 
de desarrollo de nuestro trabajo, junto con 
la incidencia y el enfoque de derechos que 
se integran en cada una de ellas. El trabajo 
llevado a cabo defiende los valores y principios 
de la FLM, a saber: dignidad, derechos 
humanos, justicia, transparencia y rendición de 
cuentas, neutralidad e imparcialidad, inclusión 
y diversidad, justicia de género, justicia 
climática y participación significativa de todas 
las personas. 

Trabajar con otras instituciones permite a la 
FLM prepararse y responder a los desafíos 
emergentes a los que se enfrentan las 
personas vulnerables en contextos frágiles 
de todas partes del mundo. Nuestras 
asociaciones con las principales partes 
interesadas que incluyen a las iglesias 
miembro y sus organizaciones relacionadas 
y los gobiernos son críticas. Construimos 
la capacidad de las comunidades a las que 
servimos para que reivindiquen sus derechos y 
exijan responsabilidades a los gobiernos y otros 
titulares de derechos. 

A lo largo de los años, la FLM ha ido 
fortaleciendo el enfoque de nuestro trabajo de 
incidencia abordando las raíces de la opresión 
y la injusticia mediante el desarrollo de la 
capacidad de las iglesias miembro y el apoyo 
a los programas de país del Servicio Mundial. 
En 2020, se estableció la unidad de Acción 
por la Justicia que se centra en cinco áreas 
fundamentales: derechos humanos, justicia 
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2023

2021

2022

2019

2020

2017

2018

Junio: el Servicio Mundial 
y la Iglesia de Suecia 
firman un MdE para 

fortalecer la colaboración 
conjunta. 

Diciembre: Jóvenes 
activistas climáticos 

representan a la FLM en 
la COP24 en Katowice, 

Polonia. 

Abril: FLM y Caritas 
Internationalis discuten 

cooperación en 
Colombia y Nepal y otras 

respuestas.

Enero: Proyecto para 
mujeres palestinas 

del programa FLM en 
Jerusalén y Socorro 

Mundial Luterano 
Canadiense. 

Febrero: La secretaria 
general visita EE.UU. 

incluida la Oficina 
Luterana en Nueva York.

Diciembre: Seminario web 
“Un río con derechos”, 

lucha comunidades 
étnicas por río Atrato en 

Colombia.

Septiembre: Distribución 
bonos de alimentación 

porque más de dos 
millones de vidas peligran 

por desnutrición.

Julio: Capacitación en 
Ginebra sobre incidencia 
en derechos humanos de 

la mujer para OBF. 

Septiembre: Taller en 
Angola de capacitación 

sobre el EPU para 
organizaciones de la 

sociedad civil. 

Julio: El Hospital Augusta 
Victoria que gestiona la 

FLM inaugura el escáner 
de vanguardia PET/CT.

Junio: La FLM modera el 
seminario web de la OMS 
sobre derribar barreras 

a la vacunación contra la 
COVID-19.

Febrero: La FLM marca un 
año de la respuesta a la 
guerra de Ucrania con la 

publicación Together.

Noviembre: Faith Actors 
Responding, Preventing 
and Advocating to End 

Gender-Based Violence in 
Uganda. 

Julio: El Presidente de 
EE.UU: visita el Hospital 

Augusta Victoria que 
gestiona la FLM 

Septiembre: Gobierno de 
Djibouti reconoce nuestro 
trabajo de educación en 

campo de refugiados.

Julio: También en Ginebra, 
se imparte capacitación 
sobre incidencia en los 

derechos humanos de la 
mujer. 

Agosto: El Día Mundial 
de la Asistencia 

Humanitaria, se centra 
en las trabajadoras 

humanitarias. 

Septiembre: La FLM inicia 
curso virtual que conduce 
a obtener un Certificado 

en Justicia Climática y Fe. 

Marzo: El programa de 
país de FLM Nepal acoge 

la reunión regional del 
SM sobre resiliencia 

comunitaria. 

Noviembre: Nueve 
sesiones virtuales de 

formación anual sobre 
incidencia en DD.HH. de 

la mujer. 

Julio: Reunión de ALC 
en El Salvador, la FLM 
consolida un plan de 

incidencia en la justicia 
climática. 

Junio: Participantes taller 
Ginebra discuten desafíos 

empuje global hacia 
“localización” acción 

humanitaria. 

Noviembre: FLM Nepal 
participa informes del 

EPU sobre derechos de 
haliya liberados, los santal 

y los dalits.

Abril: La secretaria 
general de la FLM visita 
el programa de Servicio 

Mundial en Uganda. 

Junio: Participación 5a 

consulta Pacto Mundial 
sobre los Refugiados en 

Ginebra. 

Junio: Empieza la serie 
de seminarios web sobre 

“Derechos humanos, 
ética y cambio climático”. 

Abril: La FLM abre oficina 
de país en Varsovia, de 

a poyo humanitario y 
diaconal a refugiados 

ucranianos. 
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2023

2021

2022

2019

2020

2017

2018

Septiembre: Gobierno de 
Djibouti reconoce nuestro 
trabajo de educación en 

campo de refugiados.

Agosto: El Día Mundial 
de la Asistencia 

Humanitaria, se centra 
en las trabajadoras 

humanitarias. 

Septiembre: La FLM inicia 
curso virtual que conduce 
a obtener un Certificado 

en Justicia Climática y Fe. 

Marzo: El programa de 
país de FLM Nepal acoge 

la reunión regional del 
SM sobre resiliencia 

comunitaria. 

Noviembre: FLM e IRW 
firman MdE por el que 

renuevan su compromiso 
de trabajar juntos en 
causas humanitarias.

Septiembre: Taller en 
Kampala, moviliza voces 

líderes religiosos por 
protección y promoción 

del espacio de la sociedad 
civil. 

Septiembre: La FLM es 
nombrada copresidenta 

del Grupo de trabajo 
del Clúster Mundial de 

Protección. 

Junio: La FLM facilita 
taller construcción de la 
paz con presidentes del 
sínodo de la EECMY en 

Addis Abeba. 

Noviembre: Durante 
formación en Camerún se 
enseña identificar riesgos 

y a seguir un plan de 
seguridad.

Junio: Participación 5a 

consulta Pacto Mundial 
sobre los Refugiados en 

Ginebra. 

Octubre: Mujeres 
militantes de Nepal 

comparten en la OC, 
información situación 

DD.HH. de la mujer en su 
país

Diciembre: Visita del 
presidente al programa 
en Camerún que apoya 

refugiados de la República 
Centroafricana. 

Junio: La FLM abre una 
oficina en Járkov para 

prestar apoyo a personas 
desplazadas internas en 

Ucrania.

Junio: Empieza la serie 
de seminarios web sobre 

“Derechos humanos, 
ética y cambio climático”. 

Abril: La FLM abre oficina 
de país en Varsovia, de 

a poyo humanitario y 
diaconal a refugiados 

ucranianos. 

Noviembre: La delegación 
de la FLM aboga por la 
justicia climática ante 

la COP23 en Bonn, 
Alemania. 

Abril: Reunión Regional de 
África Oriental programas 

de país de la FLM en 
Yuba, Sudán del Sur. 

Noviembre: La FLM acoge 
“Derechos humanos en 
Sudán del Sur”, evento 
paralelo al proceso del 

EPU en Ginebra. 

Junio: La FLM figura 
entre las organizaciones 

de la sociedad civil 
que adhieren al nuevo 

documento Build Forward 
relativo a la recuperación 

y la reconstrucción en 
Ucrania.

Febrero: Evento paralelo 
sesiones del CDH sobre 

obstáculos niñas/niños de 
Gaza acceso a servicios 

de salud. 

Febrero: Tras la invasión 
rusa de Ucrania, la FLM 
establece un programa 

de emergencia para 
ucranianos refugiados. 

Noviembre: Campaña 
interreligiosa Precious in 

God’s eyes.

Marzo: La FLM expresa su 
apoyo a organizaciones 

DD.HH. de Colombia 
en un evento paralelo al 
C Humano, reunido en 

Ginebra. 

Diciembre: Foro Mundial 
sobre los Refugiados 
FLM promete seguir 

apoyándoles por conducto 
de la ONU. 

Julio: La FLM y sus 
asociados instan a 

USAID a restablecer la 
ayuda alimentaria que se 

suspendió a Etiopía. 

Enero: El Equipo de 
Gestión Regional del SM 
aborda “crisis olvidadas” 

de África Occidental y 
Central. 

Febrero: La FLM lanza 
su primer “Marco de 

incidencia”.
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de género, justicia climática, paz e incidencia 
humanitaria. 

Después siguió la redacción del “Marco 
de incidencia” que explica el enfoque y las 
metodologías de la FLM del plano local al 
mundial y subraya la necesidad del trabajo 
en la materia que se basa firmemente en el 
evangelio y los derechos humanos. 

“La incidencia de la FLM se inspira en la fe 
y se basa en las Sagradas Escrituras y en la 
teología luterana de dignidad humana, justicia, 
paz y reconciliación” (Marco de Incidencia 
– Acción por la justicia desde lo local hacia 
lo global, FLM 2022). De ahí que promueva 
la protección de los derechos humanos de 
todas las personas y, en particular, de aquellas 
marginadas, oprimidas y vulnerables a las 
injusticias. 

Cuando fue lanzado en 2022, la Rvda. Dra. 
Burghardt, Secretaria General, señaló: “el 
nuevo marco complementa nuestro llamado 
a la diaconía, nuestra ayuda humanitaria, 
nuestros programas de medios de vida y 
nuestra agenda para el desarrollo sostenible”. 

RESPUESTA A CRISIS 
NUEVAS, PROLONGADAS 
Y COMPLEJAS 
Desde 2017, el número de desplazamientos 
forzados de personas aumentó a causa de 
múltiples desastres y conflictos armados. 
Desde la Asamblea anterior, ese hecho se 
ha visto agravado por conflictos militares 

MARCO 
PROGRAMÁTICO 
DEL SERVICIO 
MUNDIAL
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complejos de larga duración, la crisis climática 
y la COVID-19. Cuando sobrevienen desastres 
de gran escala como terremotos, ciclones 
o inundaciones, la FLM presta socorro de 
emergencia a las personas damnificadas. 
Siendo una de las asociadas de servicio 
más grandes y de más larga data del Alto 
Comisionado de las Naciones Unidas para los 
Refugiados (ACNUR), la FLM trabaja en unos 
30 países para apoyar a personas refugiadas, 
retornadas y desplazadas internas, así como a 
sus comunidades de acogida y a comunidades 
en riesgo. 

Según el ACNUR, a finales de 2017, el número 
de personas desplazadas por la fuerza 
ascendía a 68,5 millones y a finales de 2022, 
esa cifra había aumentado a 108,4 millones, la 
más alta jamás registrada. 

La FLM hace frente a entornos complejos 
y difíciles a escala local y global. Entre 
crisis nuevas como la guerra en Ucrania, 
los conflictos armados de larga duración 
continúan afectando a varios países, entre 
ellos, Camerún, la República Centroafricana, 
el Chad, Colombia, Etiopía, Haití, Myanmar, 
Siria, Somalia, Sudán del Sur y Venezuela. Casi 
todos esos países también han sufrido grandes 
desastres relacionados con el clima. El pleno 
impacto de la COVID-19 en comunidades 
vulnerables queda aún por medir, pues en todo 
el mundo, esas comunidades se enfrentan 
a la pérdida de medios de vida sin ninguna 
red de seguridad, y en muchos países, las 
restricciones en la salud repercutieron en el 
acceso humanitario y el espacio de la sociedad 
civil. En ese contexto, la FLM ha prestado 
asistencia humanitaria directa a razón de 
unos tres millones de personas por año. Tales 
situaciones complejas, a menudo requirieron 
un “enfoque de triple nexo”, frase que resume 
el hecho de que el socorro, el desarrollo y la 
paz están interconectados en la respuesta 
humanitaria. 

La FLM ha abierto nuevas operaciones en 
Ucrania y Polonia, así como en Siria, y ha 
estado respondiendo a las necesidades de 
las personas sirias que llevan años siendo 
refugiadas a causa de la guerra que estalló 
hace una década en el país. En 2019, 
desplazamos nuestro enfoque trabajando en el 

país con asociados. Los asociados ejecutantes 
de la FLM basados en la fe, Caritas Siria en 
Alepo y el Comité de Desarrollo Patriarcal de 
San Efrén en Damasco (EPDC por su sigla en 
inglés) prestaron una gama de servicios de 
calidad que incluye alimentos, protección, 
apoyo psicosocial y educación. El Patriarcado 
Griego Ortodoxo de Antioquia, por conducto 
de su afiliado el Departamento de Relaciones 
Ecuménicas y Desarrollo, y la Iglesia Ortodoxa 
Siria, a través del EPDC, forman parte de los 
asociados clave de la FLM que prestan apoyo. 
Cuando en 2023, un terremoto devastó Turquía 
y Siria, la FLM respondió con los citados 
asociados religiosos en Alepo y Damasco que 
contaron con el apoyo de nuestra red mundial 
de iglesias miembro y agencias relacionadas. 

La FLM también acrecentó su respuesta de 
emergencia para satisfacer necesidades 
emergentes en varios países. Nuestro trabajo 
se amplió en Colombia para asistir a personas 
refugiadas de Venezuela. La situación es 
similar para las crisis de personas refugiadas 
del Congo y Sudán del Sur que afectan a 
Etiopía, Kenya y Uganda. En Bangladesh, la 
FLM apoyó a su ex programa de país RDRS 
Bangladesh por la afluencia masiva de 
personas rohinyás refugiadas. Asimismo, la 
respuesta de emergencia continúa en el Chad, 
Irak, Jordania y Somalia.

Recurrentes conflictos intercomunales 
continúan desestabilizando partes de 
Sudán del Sur, a pesar de los esfuerzos para 
fomentar la paz, 12 años después que el 
país se independizara de Sudán su vecino 

LA ESCALADA DE UNA CRISIS

Más recientemente en Sudán, la situación 
también se deterioró drásticamente a 
causa del conflicto entre dos facciones 
beligerantes que compiten por el poder, 
conflicto que estalló a mediados de 2023. A 
fines de mayo se informaba que un millón de 
personas habían huido de su hogar. La FLM 
respondió a la crisis en las zonas fronterizas 
del Chad y Sudán del Sur, y solicitó 
donaciones para apoyar ese trabajo.



80

del norte. En la región de África Oriental 
también continúa la respuesta al movimiento 
de personas sursudanesas, sobre todo, a 
lo largo de la frontera de Sudán del Sur con 
Uganda y Kenya. La FLM abrió una nueva 
oficina de campo en Magwi, Estado de 
Ecuatoria Oriental, para apoyar a autoridades 
y comunidades locales a acoger y reintegrar 
a personas retornadas de la vecina Uganda. 
De las 752.000 personas sursudanesas que 
huyeron a Uganda en 2017, la FLM atendió 
a 350.000 ofreciendo instalaciones de agua 
y saneamiento, refugio, programas de apoyo 
a medios de vida y servicios de protección a 
las personas más vulnerables como niñas y 
niños separados y no acompañados, personas 
mayores, mujeres embarazadas y madres 
jóvenes. En 2022, la FLM acogía a más de 
medio millón de personas sursudanesas 
y a otras 200.000 congoleñas que habían 
huido del conflicto interno en la República 
Democrática del Congo. 

La situación era similar en Camerún donde 
la FLM prestó servicios entre 2016 y 2021 a 
más de 200.000 personas que habían huido 
de la insurgencia de Boko Haram en Nigeria 
y del conflicto interno de larga duración en la 
República Centroafricana.

La FLM gestionó el campo de Minawao de 
personas refugiadas de Nigeria en el extremo 
norte del país que era muy inseguro y trabajó 
en varios campos de personas refugiadas 
desde Camerún oriental. La FLM implementó 
más de una docena de proyectos en el país que 
incluyeron la instalación de infraestructuras 
de agua y saneamiento, el apoyo a niñas y 
niños refugiados en la educación formal, 
cursos de formación profesional, apoyo a 
agricultoras y agricultores, y actividades de 
generación de ingresos. Además, la FLM 
contribuyó a la programación de la resiliencia 
ambiental y climática en esa región semiárida 
plantando más de 50.000 árboles en el marco 
del proyecto Making Minawao Green Again 
(Hacer que Minawao vuelva a ser verde) 
contribuyendo a la iniciativa Sahel Green Belt 
(Cinturón verde del Sahel). 

En 2022, el programa de Colombia celebró su 
20o aniversario. El movimiento de personas 
refugiadas y desplazadas internas de 

Venezuela a ambos lados de la frontera entre 
Venezuela y Colombia pasó a ser el foco central 
del programa en 2019, que desde entonces se 
denomina programa Colombia-Venezuela de la 
FLM para reflejar el carácter subregional de la 
crisis a la que responde. 

En 2017, el resurgimiento de la violencia 
en Myanmar obligó a 700.000 personas 
rohinyá a huir al vecino Bangladesh. En 
2019, la FLM estableció la colaboración con 
RDRS Bangladesh, su ex programa de país, 
y continúa prestando asistencia a decenas 
de miles de personas que viven en el campo 
de personas refugiadas de Cox’s Bazar. Esta 
intervención, que beneficia tanto a refugiadas 
y refugiados como a las comunidades de 
acogida, promueve la seguridad alimentaria, 
la protección ambiental, el acceso al agua 
y kits de higiene para mejorar la calidad de 
vida y fomentar el empoderamiento cívico y 
económico. Con la escalada de la violencia 
generalizada en Myanmar tras el golpe militar 
de 2021, y los siguientes desastres naturales, 
la FLM continuó ampliando su respuesta 
humanitaria para satisfacer las crecientes 
necesidades de la población en el propio país. 

La crisis climática también aumentó la 
recurrencia de tormentas tropicales y sequías 
prolongadas. En 2019, Mozambique central fue 
golpeado por el mortífero ciclón tropical Idai 
que inundó la región de Dombé causando más 
de 600 muertes y arrasando casas, cosechas y 
ganado, además de destruir infraestructura. La 
FLM ofreció refugio de emergencia, rehabilitó 
bombas de agua, perforó pozos y apoyó a 
comunidades damnificadas para que abogaran 
por su derecho a la prestación de servicios 
ante las autoridades locales. 

En 2020, en Honduras, las regiones norteñas 
de Chamelecón y El Calan fueron inundadas 
por dos huracanes sucesivos el Eta y el Iota 
que destruyeron casas, puentes, caminos y 
cultivos. El programa de país de la FLM allí 
y la Iglesia Cristiana Luterana de Honduras 
ofrecieron refugio a personas que habían 
perdido su casa y sus pertenencias. Después 
de tales desastres, la recuperación lleva 
tiempo: “Los lugares más peligrosos para 
vivir, por ejemplo cerca de los ríos, son 
aquellos donde viven las personas más 



81

pobres, por lo cual, son las más afectadas por 
las inundaciones. El daño que sufrieron es 
inmenso y agrava la pobreza y los problemas 
sociales que existen”, señaló el pastor Julio 
Caballero de esa iglesia.

En 2022, cuando el Chad sufrió inundaciones 
sin precedente que desplazaron a centenares 
de miles de personas y causaron daños 
significativos, la respuesta de emergencia de 
la FLM comprendió higiene y saneamiento 
centrándose en Yamena y los alrededores de 
la ciudad. Más recientemente, con el estallido 
repentino de la guerra civil y la limpieza étnica 
en Sudán, el programa del Chad de la FLM 
amplió su respuesta a las personas refugiadas 
que huyeron de Darfur y otras partes de 
Sudán a dicho país. El medio ambiente es 
sumamente riguroso con temperaturas 
diurnas que superan los 40 grados, por lo 
cual, el trabajo se ha centrado en proporcionar 

refugio y suministrar instalaciones de agua 
y saneamiento, consumibles de higiene, 
educación y distribución de artículos del hogar 
no alimentarios. 

Entre 2018 y 2023, Etiopía se enfrentó a 
múltiples crisis: un sequía prolongada que 
afectó a 24,1 millones de personas, un año de 
lucha contra nubes de langostas del desierto 
y el conflicto en la región septentrional de 
Tigray que se volvió violento hacia fines de 
2020 causando la muerte de más de medio 
millón de personas y el desplazamiento de 
más de cinco millones. Otros conflictos étnicos 
continúan en numerosas regiones del país. Tan 
solo en la zona de Bale, donde las langostas 
destruyeron más de 20.300 hectáreas 
de tierras de pastoreo, tierras de cultivo y 
bosques, la FLM prestó asistencia a 3.000 
hogares ofreciéndoles semillas mejoradas, 
forraje para el ganado y ayuda en efectivo para 

A su llegada a Hungría, un niño ucraniano 
refugiado recibe algunos dulces de un 
trabajador de la ayuda. Foto: FLM/Albin Hillert
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que recuperaran sus medios de vida. Junto 
con su iglesia miembro, la Iglesia Evangélica 
Etíope Mekane Yesus, la FLM también procuró 
transferencias en efectivo, alimentos, refugios, 
suministros de socorro, agua y saneamiento a 
decenas de miles de personas afectadas por la 
guerra. Por ejemplo, en el campo de personas 
desplazadas internas de Seba Kare, cerca 
de Mekele, la FLM construyó un sistema de 
abastecimiento de agua, para que alrededor de 
11.000 de esas personas y quienes pertenecen 
a las comunidades de acogida tuvieran acceso 
al agua potable. 

TRABAJO CONJUNTO 
EN RESPUESTA A LA 
INVASIÓN DE UCRANIA 
A finales de febrero de 2022, la FLM reaccionó 
inmediatamente a la situación de las personas 
refugiadas tras la invasión rusa de Ucrania. 
En el plazo de 10 días desplegó un equipo 
interdepartamental para evaluar su respuesta 
potencial por conducto de las iglesias miembro 
en los países vecinos: Polonia, Eslovaquia, 
Rumania y Hungría. El enfoque “Una FLM” 

frente a una crisis de gran escala como esa 
no tiene precedente. De ahí que conllevara 
una estrecha colaboración de la FLM Servicio 
Mundial, todos los otros departamentos y 
las iglesias miembro de la región. Se asignó 
personal especializado al trabajo en esa 
respuesta que desplazó la atención de otros 
programas y operaciones de país. 

Tras una evaluación en la que participaron las 
iglesias miembro de la región, la FLM abrió 
programas de país en Polonia y Ucrania, y 
aumentó su apoyo a los servicios diaconales 
que ofrecen sus iglesias. 

Con el establecimiento de una fundación 
registrada por separado en Polonia, empezaron 
casi de inmediato las distribuciones de 
alimentos y otros artículos a ambos lados de 
la frontera polaco-ucraniana y con el ACNUR 
se estableció un programa de asistencia en 
efectivo para usos múltiples. 

Con apoyo de la lista de miembros de ACT 
Iglesia Sueca, la FLM organizó en Polonia 
cursos de capacitación sobre apoyo 
psicosocial de base comunitaria para unos 60 
efectivos de personal. Personas refugiadas, 
en particular mujeres con hijas e hijos, 
fueron inscritas en sesiones de sanación del 

EL IMPACTO MUNDIAL DE 
LA GUERRA EN UCRANIA 

El impacto que ha tenido la guerra en Ucrania 
va más allá de las fronteras de Europa. Al igual 
que las iglesias miembro, todos los programas 
de país de la FLM se han visto afectados El 
precio de los productos para proyectos se 
disparó, sobre todo en los países sin salida 
al mar que dependen de la importación de 
materias primas. Por ejemplo, en la República 
Centroafricana, el precio de la unidad de 
tratamiento de desnutrición infantil se 
duplicó. En muchos países sucedió lo mismo 
con el precio de cereales o semillas, una bolsa 
de fertilizante o de cemento y el combustible. 

Los bajos niveles de suministros, agravados 
por la alta demanda y los impuestos 

adicionales, limitan el número de personas 
que pueden recibir apoyo. En los programas 
se han reducido presupuestos, dotación 
de personal y necesidades esenciales; por 
otra parte, algunos proyectos tendrán que 
reducirse o clausurarse. 

La guerra en Ucrania ha desviado la atención 
de las crisis prolongadas y el aumento de la 
pobreza en cada país donde opera la FLM, 
por lo cual, garantizar nuevas subvenciones y 
mantener la financiación actual resulta difícil. 
Junto con el drástico aumento de los costos 
operativos, ahora es crucial desplazar de 
nuevo la atención mundial a esos países. ]
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trauma, se crearon espacios acogedores 
para la infancia, las clases de idioma polaco 
demostraron ser un método efectivo de 
integración social, y se prestó especial 
atención a la inclusión de la discapacidad. La 
respuesta fue importante, pues hasta la fecha, 
los asociados y las iglesias miembro de la FLM 
contribuyeron con más de 20 millones de 
euros para ayudar a la población y las iglesias 
de Ucrania. Ese trabajo cuenta con el apoyo 
de asociados humanitarios como el ACNUR, 
asociados ecuménicos como ACT Alianza 
e iglesias miembro y agencias relacionadas 
como ELCA, ACT Iglesia Sueca y otros. 

Holístico y coordinado es el trabajo humanitario 
y diaconal para personas ucranianas 
refugiadas, ya sea que hayan huido a Polonia u 
otros países vecinos como la República Checa, 
Eslovaquia, Hungría y Rumania o más lejanos a 
Estonia. Además, la Iglesia Evangélica Luterana 

Alemana de Ucrania y la FLM Ucrania prestan 
ayuda humanitaria a personas afectadas por la 
guerra en varias zonas de Ucrania duramente 
golpeadas. 

Después de la primera respuesta en la región 
de Chernígov, al norte de Ucrania, donde el 
gobierno del país recuperó el control en junio 
de 2023, la FLM abrió una oficina en Járkov y 
desplazó el trabajo humanitario hacia la ciudad 
fronteriza que se encuentra tan solo a 40 
kilómetros de la frontera con la Federación de 
Rusia. La FLM equipó puntos de calentamiento 
en la ciudad donde las personas podían 
ampararse en la temporada fría, disponer de 
agua y electricidad, tras la destrucción de 
la infraestructura de la ciudad, y recibir una 
comida caliente. Ahora, el apoyo se extiende 
a la reparación de viviendas dañadas y la 
distribución de suministros de socorro, así como 
a la prestación de apoyo psicosocial y el cuidado 

Construcción de una vivienda en el campo de personas 
refugiadas de Beldangi, Nepal. Foto: FLM/Albin Hillert
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EL HOSPITAL AUGUSTA 
VICTORIA SALVA VIDAS 

Uno de los proyectos más grandes de la FLM 
es el Hospital Augusta Victoria (HAV) en el 
Monte de los Olivos de Jerusalén Oriental. 
Este centro de excelencia médica, que 
se ocupa de cinco millones de personas 
palestinas en Gaza y Cisjordania, se ha 
convertido en el principal centro de derivación 
de pacientes con cáncer que ofrece servicios 
completos e integrados a dichos pacientes de 
la región y, a la vez, presta atención no solo 
a los aspectos médicos, sino también a las 
necesidades sociales, económicas y de salud 
mental. 

Este trabajo se realiza en un contexto político 
difícil debido a la ocupación israelí. Las 
dificultades a las que se enfrenta la FLM tanto 
en Jerusalén como en la zona circundante 
incluyen los muros construidos para prohibir 
la libertad de movimiento que impide el 
acceso a servicios tales como los de salud. 

Niñas y niños son uno de los grupos más 
grandes de pacientes que reciben tratamiento 
del cáncer en el HAV. Aprovechando que el 
pabellón pediátrico de cuidados paliativos 
haya sido renovado recientemente, el hospital 
integra los aspectos médicos, psicológicos 
y espirituales de la atención al paciente y 
ofrece un sistema de apoyo a pacientes y sus 
familias. 

La unidad móvil de mamografías del HAV 
ha ampliado su alcance. En 2017, atendía 
aproximadamente a 9.700 mujeres por año y 
realizaba alrededor del 30 por ciento del total de 
mamografías en Palestina. En 2022, la clínica 
integró la campaña del Octubre Rosa que llegó 
a más 2.360 mujeres de 31 localidades de toda 
Cisjordania, incluidas aquellas de comunidades 
urbanas, rurales, beduinas y de personas 
refugiadas. En octubre de 2022, por primera vez, 
el HAV realizó actividades del Mes Rosa en Gaza. 

Una clínica móvil para la diabetes asegura las 
pruebas de screening que facilitan el cuidado 
de personas no diabéticas y el cuidado holístico 
de las/os pacientes diabéticos, incluidas las 
pruebas de screening de los pies y la retina. 

“Gracias a las pruebas de screening, se salvó a 
206 pacientes de una posible amputación y 136 
personas [con discapacidad] también pudieron 
hacerse esas pruebas”, señala el Dr. El Din, jefe 
del programa de extensión comunitaria del HAV. 

El 15 de junio de 2022, Joe Biden, Presidente 
de los Estados Unidos, visitó el Hospital 
Augusta Victoria durante un viaje a Israel y los 
territorios palestinos. En esta primera visita 
de un presidente de EE.UU. en ejercicio a la 
parte oriental de la ciudad, Biden anunció 
un compromiso plurianual para la Red de 
Hospitales de Jerusalén Oriental de la cual el 
HAV es miembro. 

Foto: HAV/Arine Rinawi
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de personas traumatizadas. A fin de apoyar 
la localización de los esfuerzos, la FLM presta 
asistencia a una estructura local de socorro que 
coordina más de 300 organizaciones voluntarias 
en el óblast de Járkov.

Al cumplirse el primer aniversario de la guerra, 
la FLM produjo la publicación Together: the 
FLM responds to the war in Ukraine (Juntos: 
la FLM responde a la guerra en Ucrania) 
que recoge el extenso trabajo de las iglesias 
miembro y de dos nuevos programas de la FLM 
en Polonia y Ucrania. 

CONSTRUCCIÓN 
DE COMUNIDADES 
RESILIENTES Y 
EMPODERADAS 
La FLM adopta un enfoque basado en 
derechos para construir comunidades 
resilientes en la totalidad de su asistencia 
humanitaria, de recuperación, de desarrollo 
y de las etapas de construcción de la paz, 
reconociendo que estas últimas pueden 
coexistir o pasar rápidamente de una a otra. 
La estrategia del Servicio Mundial propone 
que el trabajo programático se implemente en 
tres planos: individual (centrado en la situación 
de una persona), comunitario (aprovechando 
la fuerza colectiva) e institucional 
(abogando por el cambio). El desarrollo de la 
capacidad institucional forma parte de esa 
implementación. Este enfoque estratégico 
pone el trabajo con comunidades locales, 
iglesias miembro y agencias relacionadas en 
el núcleo del enfoque de la FLM para apoyar 
el desarrollo sostenible, lo que se hace en las 
tres áreas programáticas principales: medios 
de vida, servicios de calidad, protección y 
cohesión social. 

MEDIOS DE VIDA

Alentado y guiado por la Duodécima 
Asamblea, nuestro trabajo continúa obrando 

con el objetivo de que personas y comunidades 
sean más resilientes y autosuficientes desde 
el punto de vista económico, ayudándoles a 
adquirir competencias, herramientas y redes 
que sostengan su vida y que les permitan 
recuperarse de los shocks. 

A través de proyectos de agricultura y de 
formación profesional, se apoyó a familias de 
varias regiones a satisfacer sus necesidades 
básicas, mandar a hijas e hijos a la escuela, 
acceder a la atención de salud y ahorrar 
para el futuro. Ese fue el caso en la región de 
América Central, Etiopía y países de África 
Oriental y Central, donde personas refugiadas 
y comunidades de acogida afectadas por 
el cambio climático pasaron a depender 
menos de la ayuda. En nuestro trabajo en 
todas partes del mundo, aplicamos una 
amplia gama de enfoques a los problemas 
locales. Fomentamos una agricultura más 
productiva e inteligente desde el punto de 
vista climático, y ayudamos a artesanas y 
artesanos a conectarse con los mercados. 
También capacitamos a personas jóvenes 
para que consigan trabajo, impartiéndoles 
formación profesional y competencias para 
la vida, y ofreciéndoles colocación laboral 
(incluso en la dotación de personal de la FLM). 
We fight land grabbing and secure access to 
land (Luchamos contra el acaparamiento de 
tierras y aseguramos el acceso a la tierra). 
Elevamos el talento empresarial de las mujeres 
facilitándoles el acceso al crédito y a la técnica 
empresarial. Por ejemplo, en 2022, unas 
10.000 personas tuvieron acceso a nuevas 
fuentes de generación de ingresos y más de 
17.000 informaron que contaban con mayores 
ingresos, gracias a la intervención de la 
FLM, mientras que alrededor de otras 3.300 
pudieron organizarse en grupos de crédito y 
ahorro. 

En el estado de Kayin al sudeste de Myanmar, 
la FLM ha capacitado a agricultoras y 
agricultores en nuevas técnicas de cultivo 
que dan rendimientos más altos. Además, 
esas técnicas utilizan métodos orgánicos, 
liberándolos del ciclo interminable del 
endeudamiento debido a la compra de 
productos agroquímicos. El proceso también 
reduce las emisiones de metanol. Los grupos 
de autosuficiencia del programa ofrecen 
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espacio a agricultoras y agricultores para 
que desempeñen roles más activos. En 
paralelo, existe un foro virtual para fomentar la 
interconexión horizontal entre ellas y ellos. 

En Burundi, la FLM apoya a personas 
retornadas que habían huido a Tanzania a 
causa de la violencia en su país de origen. 
Tras vivir años como refugiadas, muchas 
volvieron a zonas empobrecidas. Las 
comunidades de acogida no están equipadas 
para satisfacer las necesidades de estas 
personas ni para integrarlas a nivel local. El 
apoyo de la FLM incluye abogar para que a 
los hogares encabezados por mujeres se les 
asignen parcelas de tierras de cultivo. Tanto 
la comunidad de acogida como las personas 
retornadas reciben semillas, herramientas 
básicas y formación agrícola. Además, un 
sistema de bonos de alimentos de emergencia 
asegura que las personas retornadas tengan 
suficiente comida hasta su primera cosecha. 

En 2018, durante su visita a Nepal, el Rev. 
Dr. Junge, Secretario General, se reunió con 
personas de la comunidad local que la FLM 
apoyó tras el impacto devastador del terremoto 
de 2015. “La FLM va donde nadie más va y 
hacia personas con las que otros difícilmente 
se encuentran”, declaró después de reunirse 
con familias del distrito de Kavre, donde más 
de 380 hogares recibieron asistencia para 
recuperar sus medios de vida y disponer de 
casas mejores y seguras. 

En Irak, la FLM se unió a la iniciativa 
PROSPECTS, que reúne a la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT), el Alto 
Comisionado de las Naciones Unidas para 
los Refugiados (ACNUR) y el Fondo de las 
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), 
así como el Banco Mundial y la Corporación 

Financiera Internacional. El programa ofrece 
oportunidades de trabajo a mujeres y hombres 
de asentamientos de refugiados o de campos 
de desplazamiento y a las comunidades de 
acogida que a menudo tienen sus propias 
dificultades económicas en zonas que han sido 
transformadas por grandes movimientos de 
personas. Eso incluye formación empresarial y 
préstamos para iniciar o desarrollar sus propias 
empresas. 

SERVICIOS DE CALIDAD 

Cuando actores estatales y autoridades 
locales no pueden prestar servicios básicos, 
la FLM interviene para apoyar a comunidades 
necesitadas. Ofrecemos acceso a servicios 
de calidad, tales como agua apta para el 
consumo; saneamiento e higiene; salud y 
nutrición; educación; energía, refugios y 
artículos esenciales para el hogar. En muchos 
países donde trabajamos, los servicios básicos 
no son prioritarios o las estructuras locales no 
pueden prestarlos. Nuestra pericia en esos 
sectores ha sido reconocida por los asociados. 

En Haití, los contextos social, político, 
económico y de seguridad estuvieron en 
un estado crítico durante varios años y han 
sido deteriorados. La criminalidad urbana 
– frecuentes casos de secuestro, violación 
y disturbios civiles– junto con una inflación 
exponencial han erosionado el tejido social. 
No obstante, gracias a la cercanía con las 
comunidades y los asociados locales, así 
como compartiendo una oficina con la 
Ayuda de la Iglesia Noruega y la agencia 
protestante de socorro de Alemania (Diakonie 
Katastrophenhilfe), la FLM ha podido seguir 
trabajando. Ese trabajo incluye la sustitución 
de bombas de agua manuales por las de 
energía solar que abastecen a más de 
2.000 familias en la comuna de Jérémie, y la 
rehabilitación de sistemas de suministro de 
agua que sirven a otras cinco comunidades 
de la ciudad de León. También con apoyo de 
la FLM, se construyeron casas resistentes a 
huracanes y terremotos, tras el terremoto de 
2010 y el huracán de 2016 que resistieron al 
terremoto de 2021 y otras más se construyeron 
en respuesta a desastres posteriores. En la 

“Nos apoyaremos en la 
experiencia y el conocimiento 
de las comunidades de base 
para llevar al escenario mundial, 
las cuestiones y realidades 
de los derechos humanos”.
– Estrategia de la FLM 2019-2024
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EDUCACIÓN INFANTIL 

En Haití, la FLM apoya a varias escuelas de 
zonas rurales con infraestructura de agua y 
saneamiento. Las escuelas ofrecen estabilidad 
al alumnado que, de lo contrario, a menudo les 
falta. “En su casa, niñas y niños viven el estrés y, 
tal vez, incluso la violencia. La mayoría ha tenido 
un familiar muerto o secuestrado. También 
pierden a sus amigas y amigos porque muchos 
se van del país”, explica Naomie Beaujour, 
gerente del programa de la FLM. A causa de la 
inseguridad social no hay actividades culturales 
como cines, teatros o clubes juveniles. 

Si bien este trabajo aporta una diferencia en el 
campo, en la ciudad la escuela ya no es segura. 
En enero de 2023, el alumnado manifestó 
en Puerto Príncipe después que una pandilla 
hubiera secuestrado a un maestro y seis 
estudiantes. A pesar de que muchas madres y 
muchos padres tienen miedo de que sus hijas 
e hijos vayan solos por la calle, no pueden 
ofrecerse el boleto de autobús. 

“La educación es esperanza y eso es lo más 
importante que podemos darle a las niñas y 
los niños. ¿Cómo pueden crecer si no van a la 
escuela?”, pregunta Beaujour.

En Nepal, gran parte del trabajo de la FLM 
se centra en comunidades afectadas por 
la discriminación de castas y la violación 
sistemática de derechos, tales como 
aquella de los dalits, los haliyas liberados 
(anteriormente en régimen de servidumbre) 
y las comunidades santal y musahar. La FLM 
impartió educación en cuestiones jurídicas, 
derechos humanos y desarrollo del liderazgo 
para empoderar a lideresas. En un enfoque de 
derechos humanos, los titulares de deberes 
se dirigen principalmente a los gobiernos y 
otras instituciones, así como a las personas 
responsables de proteger, respetar, promover y 
realizar esos derechos, y garantizar que no sean 
violados. Por conducto de sus asociados, la FLM 
ha fortalecido la capacidad de organizaciones 
locales de generar pruebas y organizar la 
incidencia para reclamar sus derechos y exigir 
responsabilidades a los titulares de deberes. 

Acciones lideradas por la comunidad dieron 
lugar a que esos titulares tomaran medidas 
positivas tales como asignar importantes 
recursos a la construcción de refugios seguros 
para 110 hogares, un centro comunitario 
y edificios comunitarios multiuso para la 
comunidad santal.

Habiendo escapado de la guerra civil en Sudán 
del Sur, personas jóvenes refugiadas en Uganda 
del norte han sido testigo de muerte, violencia 
y pérdida. Muchas están traumatizadas, lo que 
repercute en su vida en el asentamiento y sus 
perspectivas de futuro. En 2020, la FLM inició 
un proyecto piloto de retiros de salud mental con 
10 grupos de adolescentes en los asentamientos 
de Palorinya, Adjumani, Lamwo y Kyangwali. 
El programa combina actividades recreativas, 
ejercicios terapéuticos, competencias para 
la vida, formación en solución de conflictos 
y ejercicios de relajación, así como varias 
actividades deportivas y artísticas. “Apoyar 
a niñas, niños y personas jóvenes afectados 
por el conflicto armado y el trauma para que 
reflexionen sobre sus experiencias de vida 
es un paso importante hacia la sanación, el 
bienestar emocional, la creación de resiliencia 
y de personas y comunidades pacíficas y 
productivas”, explica Patrick Kyeyune Kafuuma, 
funcionario de psicología social del programa de 
la FLM en Uganda. 

En el campo de personas refugiadas de 
Kakuma, Kenya septentrional, que acoge a 
quienes huyeron de conflictos recurrentes de 
Eritrea, la República Democrática del Congo, 
Somalia y Sudán del Sur, el trabajo de la FLM 
consiste en nutrir el talento de personas jóvenes 
y promover la diversidad cultural. A través 
del festival anual “Kakuma tiene talento”, se 
ofrece a personas jóvenes de dicho campo 
y del asentamiento vecino de Kalobeyei, la 
posibilidad de demostrar sus diversos talentos 
en música, danza y teatro, así como de 
inspirarse mutuamente en aras de la esperanza 
y las posibilidades de crecer. Los equipos de la 
liga de fútbol de primera división de Kakuma 
ofrecen a hombres y mujeres la oportunidad de 
desarrollar sus talentos en artes y deportes e 
incluso, a veces, les aseguran una nueva vida 
fuera del campo.
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Ecole Lespwa (“Escuela de esperanza” en 
creole) una nueva iniciativa de la FLM permitirá 
transformar letrinas aboneras en inodoros 
con cisterna lo que creará un ambiente más 
higiénico para las/os 320 alumnos de las 
comunidades circundantes. Denominado 
“Escuela Verde”, el proyecto suministrará a la 
escuela 400 litros de agua potable a diario, lo 
que posibilitará ofrecer gratuitamente agua 
para beber e incluso cocinar comidas para 
alumnas y alumnos que caminan hasta dos 
horas para llegar a la escuela. 

En Kenya, la FLM imparte educación en los 
campos de personas refugiadas de Kakuma 
y Dadaab donde alrededor de 100.000 niñas 
y niños reciben instrucción en escuelas 
gestionadas por la FLM. Asegurar que todas 
las niñas y todos los niños sean incluidos es 
un objetivo fundamental. La FLM garantiza 
que niñas y niños con discapacidad tengan 
posibilidades de acceso a un aprendizaje 
mejorado, equitativo e inclusivo, y que 
beneficien de mayores servicios de protección 
de la infancia. Madres y padres, guardianas 
y guardianes de escuela, personas que se 
ocupan de la gestión de escuelas, alumnas 

En abril de 2022, la Rvda. Dra. Burghardt, Secretaria General, visitó el programa 
de la FLM Servicio Mundial en Uganda. Esa fue su primera visita a un programa de 
país desde que asumiera el cargo y le ofreció la posibilidad de hacer el recuento de 
décadas del trabajo de la FLM en el país con personas refugiadas y comunidades de 
acogida. La operación en Uganda es el programa más grande de la FLM por el número 
de personas refugiadas a quienes se sirve. Según estimaciones, son más de 700.000, 
incluidas más de medio millón de Sudán del Sur en el norte y otras 200.000 de la 
República Democrática del Congo en el oeste. Foto: FLM/Albin Hillert
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y alumnos, así como otros asociados de la 
educación participan en la búsqueda de 
soluciones a los desafíos que esas niñas y esos 
niños enfrentan cada día. Además, la FLM 
está concientizando a la comunidad sobre 
los derechos y capacidades de niñas y niños 
con necesidades especiales. La FLM también 
capacita a maestras y maestros, y apoya al 
alumnado con asesoría psicosocial y subsidios 
en efectivo. Durante el confinamiento de la 
COVID-19, se asoció con una estación de radio 
cercana al campo de personas refugiadas 
de Kakuma para impartir clases a distancia y 
compró radios para niñas, alumnas y alumnos 
vulnerables a fin de que aquellos de lugares 
lejanos pudieran seguir teniendo acceso a la 
educación. 

En escuelas y espacios temporales de 
aprendizaje gestionados por la FLM se instruyó 
a más de 300.000 niñas y niños en Kenya, 
Myanmar y Sudán del Sur. En Jordania, la 
FLM renovó más de 100 escuelas y capacitó 
a maestras y maestros en más de 175 con el 
objetivo de asegurar que hubiera entornos 
de aprendizaje inclusivo para todas y todos 
incluyendo a niñas y niños refugiados sirios, 
iraquíes y demás. 

PROTECCIÓN Y COHESIÓN SOCIAL 

Las personas a quienes servimos forman parte 
de las más vulnerables. Para muchas de ellas, 
la vida que conocían fue desarraigada a causa 
de conflictos armados o desastres naturales. 
Rutinas y estructuras desaparecieron o dejaron 
de aplicarse. Los roles han cambiado. Otras 
pertenecen a comunidades marginadas 
con menos acceso a servicios básicos. A 
menudo, esas situaciones afectan en forma 
desproporcionada a grupos ya vulnerables 
como niñas y niños, mujeres, personas 
mayores, personas con discapacidad y 
minorías étnicas que están particularmente 
en peligro de abuso y explotación. De ahí 
que inherentemente, nuestro trabajo en 
todas partes del mundo incluya elementos 
para proteger y fomentar la cohesión social. 
Nuestro enfoque incluye y promueve el papel 
de lideresas y líderes tradicionales, así como 
de las comunidades de fe para asegurar 

que los mecanismos de protección sean 
duraderos y aceptados por todo el mundo. Nos 
asociamos con comunidades, organizaciones 
y autoridades locales para concientizar sobre 
las necesidades de las personas y proteger a 
aquellas más expuestas a riesgo. Creemos en 
la fortaleza de la comunidad y dondequiera 
que sea posible trabajamos con estructuras 
existentes para promover sus capacidades. 

En 2022, la FLM Servicio Mundial publicó dos 
guías prácticas, Child Protection Guideline 
(Directriz para la protección de la infancia) 
y Child Safeguarding Guidelines and Toolkit 
(Directrices de salvaguarda de la infancia 
y caja de herramientas), en el marco de su 
compromiso para fortalecer la capacidad del 
programa de país destinada a poner fin a todas 
las formas de violencia contra la infancia. Más 
de 100 miembros del personal de todos los 
programas de país de la FLM participaron en 
una serie de nueve talleres para validar esas 
directrices y herramientas, y familiarizarse 
con las mismas, incluida una plataforma 
especializada para comunicar la política de 
tolerancia cero de la FLM en lo que se refiere al 
abuso, la violencia y la explotación infantil.

DEL PLANO LOCAL AL 
MUNDIAL, UN ENFOQUE 
BASADO EN DERECHOS
La FLM aplica el enfoque basado en derechos 
(EBD) en su trabajo comunitario alzando la voz 
de las comunidades locales a escala mundial y 
trayendo de vuelta al terreno, los resultados de 
la incidencia global. El EBD se aplica en todas 
las fases de nuestro trabajo, del humanitario 
al de desarrollo, y a través de las tres áreas 
prioritarias que apoyan a las comunidades 
locales para que defiendan sus derechos y 
accedan a los mismos. 

La perspectiva del EBD en la asistencia 
humanitaria reconoce que fomentar la paz 
centrándose en los derechos humanos 
comienza durante las emergencias y no debe 
limitarse únicamente a la fase de desarrollo. 
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Por lo tanto, el empeño consiste en fortalecer 
la capacidad de las organizaciones de la 
sociedad civil y los titulares de deberes, 
locales y nacionales, como actores clave 
de la construcción de sociedades fuertes 
y en promover el Derecho Humanitario 
Internacional en situaciones de conflicto 
armado. 

En 2018 y 2021, la FLM renovó el portafolio 
de sus proyectos EBD, sobre todo en África 
Oriental, el Cuerno de África, Angola, el Chad, 
Mozambique y Myanmar, además de comenzar 
a participar en otros países como Burundi 
y Jordania centrándose en los derechos 
de la mujer. La FLM trabaja para defender 
los derechos de las personas refugiadas y 
desplazadas, los derechos de comunidades 
marginadas y los derechos de la mujer y del 
niño. 

En el Chad, la FLM y sus asociados 
comprometieron a los principales titulares de 
deberes a escala nacional con la aprobación de 
la ley de asilo. Se organizó un taller de consulta 
nacional para compartir las recomendaciones 
de personas refugiadas, retornadas y 

nacionales. La aprobación de dicha ley por el 
Parlamento en diciembre de 2020 fue un hito 
importante hacia la protección de los derechos 
humanos de las personas refugiadas y un logro 
tras una extensa incidencia de la sociedad 
civil en estos últimos años. Actualmente, la 
FLM y sus asociados trabajan en la divulgación 
de esa nueva ley y en el seguimiento de su 
implementación en el terreno. 

En Angola, la FLM ha trabajado con 
comunidades para que pudieran asegurar 
su acceso a la tierra y proteger sus medios 
de vida. Ahora, las autoridades reconocen a 
los comités de desarrollo comunitario como 
comisiones de derechos humanos, lo que 
redunda en que sus informes sean enviados 
a los ministerios de la capital. De ahí que 
el gobierno pudiera tomar medidas para 
responder a los reclamos de las comunidades, 
como por ejemplo, organizar campañas de 
registro civil en la provincia de Moxico.

In Colombia, la FLM apoyó a los Guardianes del 
Atrato con miembros de siete organizaciones 
indígenas y afrocolombianas que se proponen 
proteger y defender el río Atrato en el 

DEFENSA DE LA IGUALDAD 
DE REMUNERACIÓN

Daw Moe vive en un pueblo rural del Estado 
Kayin de Myanmar, donde su familia de cuatro 
personas, incluidos dos niños pequeños, solía 
depender del ingreso mensual de su esposo 
de solo 100 euros. 

Gracias a la capacitación según el enfoque 
basado en derechos, Moe desarrolló 
competencias de liderazgo y gestión de una 
pequeña empresa, además de adquirir más 
conocimientos sobre los derechos de la mujer. 
La familia también adquirió competencias 
prácticas en la cría de cabras, cerdos y pollos, 
además del cultivo de semillas de sésamo 
inteligentes con el clima, por lo cual, ahora 
ganan 1.250 euros. 

La experiencia y el conocimiento que adquirió 
con la FLM ayudaron a Moe a granjearse la 

confianza y admiración de sus pares, y ahora 
es voluntaria de educación en su pueblo 
donde concientiza sobre la igualdad de género 
y el desarrollo comunitario. Participante 
activa del Comité de Desarrollo del Pueblo 
ascendió de contable a vicepresidenta y su 
autoestima también ha aumentado, pues 
dirige eventos comunitarios y representa a su 
pueblo en las reuniones con las autoridades. 

“Siendo mujeres hemos aprendido mucho […] 
Ahora me siento mucho más segura. En mi 
pueblo, trabajamos un montón en la cosecha 
del arroz y a los hombres siempre les pagaban 
más que a las mujeres por el mismo trabajo. 
En 2019, las mujeres planteamos con éxito 
esa preocupación y abogamos por la igualdad 
de salario. Ahora, mujeres y hombres cobran 
lo mismo”.
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departamento de Choco. Las comunidades 
que viven a lo largo de ese río se vieron 
afectadas por décadas de conflicto armado, 
el desplazamiento y la destrucción en curso 
de su entorno natural y sus medios de vida 
tradicionales, debido a la minería ilegal. Los 
Guardianes del Atrato, así como organizaciones 
indígenas y afrocolombianas locales han 
entablado una batalla legal para proteger su 
medio ambiente y su derecho a medios de vida 
dignos y sostenibles. 

En 2022, cuando la FLM Colombia festejó 
su 20o aniversario que coincidió con el Día 
Internacional de la Paz, ese fue un testimonio 
del servicio especializado de acompañamiento 
de las poblaciones que tratan de reconstruir su 
vida tras décadas de conflicto armado y de su 
consiguiente impacto. 

“Nuestro compromiso con la paz se centra en 
el respeto y el trabajo con comunidades que 
tienen los índices más altos de pobreza en el 
país y aquellas más afectadas por el conflicto 
armado interno, llegando directamente a 
los lugares más alejados con el objetivo de 
construir la confianza y trabajar mano a mano 
con organizaciones asociadas del lugar”. 
(Adriana Franco Chitanana, ex representante 
de la FLM en Colombia y Venezuela)

EDUCACIÓN Y 
CAPACITACIÓN EN 
COMPETENCIAS 
PARA EMPODERAR 
A LAS MUJERES 
La justicia de género es uno de los valores y 
principios fundamentales del trabajo de la FLM. 
Desde la Asamblea anterior, hemos seguido 
analizando cómo los sistemas y herramientas 
que se crearon continúan a garantizar entornos 
de trabajo inclusivos y de igualdad, y una mejor 
capacidad de programación e incidencia que 
tenga en cuenta las cuestiones de género. En 
los programas de país de Nepal y Guatemala 
se adaptó la “Política de la FLM para la justicia 

de género” a sus propias políticas que tienen 
en cuenta el contexto local, mientras que 
en países como Myanmar, Kenya y Somalía, 
el trabajo se guía por planes de acción 
específicos que se basan en el documento de 
política global de la FLM. 

En Mozambique, la FLM trabaja con sus 
asociados locales para impulsar los derechos 
de niñas y mujeres especialmente en lo que 
atañe a la educación y la protección contra el 
matrimonio precoz. En los distritos de Búzi y 
Chibabava de la provincial de Sofala, 10 niñas 
beneficiaron de materiales y becas de estudio 
para impedir la deserción escolar y en 2020 se 
distribuyeron en 23 escuelas, manuales sobre 
la nueva ley que criminaliza el matrimonio 
infantil. Además, 312 mujeres ahora saben leer 
y escribir, gracias a las clases de alfabetización 
que se imparten en el marco del programa de 
la FLM. Los centros de educación de adultos 
y los clubes de chicas fueron cruciales para 
concientizar sobre los derechos de la niña, 
junto con programas radiales que incluían 
temas como la violencia sexual y de género 
durante el período de la COVID-19. 

Varios programas de país, incluidos los de 
Burundi, Myanmar y Palestina, implementan 
proyectos para capacitar a las mujeres a fin de 
que reclamen sus derechos socioeconómicos. 
En 2019, en Palestina, la FLM con apoyo del 
Socorro Mundial Luterano Canadiense, puso 
en marcha una nueva iniciativa denominada 
Gender-Responsive and Inclusive Technical 
and Vocational Education and Training – GRIT 
(Educación y formación técnica y profesional 
sensible al género e inclusiva – GRIT por su 
sigla en inglés), allí donde el desempleo es la 
causa principal de la pobreza y las mujeres 
tienen menos oportunidades que los hombres 
de encontrar trabajo. Dicha iniciativa mejora 
el acceso de las mujeres a una capacitación 
que se ajusta a sus necesidades e intereses, 
así como a las demandas del mercado. “Abrirá 
nuevas puertas a estas mujeres, ofreciéndoles 
una mayor independencia económica 
y confianza en el seno de sus familias y 
comunidades”, señaló Suhad Kasbari, gerente 
del proyecto GRIT de la FLM. 

Desde la Asamblea anterior, se organizaron 
diversos eventos de desarrollo de la capacidad 
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en varios países. En octubre de 2021, la FLM 
inauguró el curso virtual de programación 
sensible al género en la plataforma de 
capacitación FABO y en junio de 2023, más de 
350 miembros del personal de sus programas 
de país lo completaron. En julio de ese mismo 
año, terminamos de preparar la caja de 
herramientas A Gender Justice Toolbox (Caja 
de herramientas para la justicia de género) 
que ofrecerá a los programas de país y a las 
iglesias miembro esas herramientas necesarias 
para implementar la “Política de la FLM para la 
Justicia de Género”. 

UNA ACCIÓN MÁS 
ENÉRGICA A FAVOR 
DE LA JUSTICIA 
En su estrategia global, la FLM cita la 
importancia que reviste la defensa de 
los derechos humanos y se compromete 
a construir a partir de su capacidad 
incomparable de transmitir las ideas de las 
comunidades de base a nivel internacional. De 
ahí que en su incidencia haya respondido con 
creatividad y compromiso al creciente número 
de personas vulnerables que son sometidas a 
violaciones de los derechos humanos, sobre 
todo, debido a la violencia y la pobreza. 

A escala nacional, las iglesias miembro 
participan en redes de la sociedad civil y en 
actividades interreligiosas de colaboración 
e incidencia que exigen responsabilidades 
a los gobiernos de cara a la ciudadanía. 
En aquellos países donde está presente el 
Servicio Mundial, el respectivo programa de 
país o el programa de emergencia apoya la 
implementación en el terreno. 

DEFENSA DE LOS 
DERECHOS HUMANOS 

La acreditación de la FLM en la ONU facilita 
la participación estratégica con órganos 
como el Consejo de Derechos Humanos y su 
mecanismo de Examen Periódico Universal 

(EPU) que pide cuentas a los gobiernos para 
mejorar la situación de derechos humanos 
en el terreno. Las iglesias miembro y las 
comunidades a las que prestan servicio 
los programa de país pueden participar 
en procesos de la ONU compartiendo 
preocupaciones acerca de sus contextos. Esta 
conexión con comunidades locales y con las 
oficinas de la ONU en Ginebra, Nueva York, 
Nairobi y Bonn, permiten que la FLM lleve al 
ámbito mundial, las voces de las personas que 
rara vez son escuchadas. 

En 2018, la FLM impartió en Luanda, Angola, 
un taller sobre desarrollo de la capacidad en el 
EPU para organizaciones de la sociedad civil 
que versó sobre los derechos de tierras y la 
recolección de datos en materia de derechos 
humanos. Las personas participantes fueron 
iniciadas en los mecanismos de derechos 
humanos de la ONU y la metodología de la FLM 
“de lo local a lo global y de lo global a lo local” 
que pone el énfasis en el empoderamiento de 
personas y comunidades locales como agentes 
fundamentales para determinar su propio 
futuro. Las iglesias miembro de Guatemala, 
Indonesia, Islandia, Italia, Namibia, Nigeria, 
Perú, Sierra Leona, Sudán del Sur, Tanzania 
y Zimbabwe, entre otras, han presentado 
informes sobre la manera en que su 
respectivo gobierno ha ido implementando las 
recomendaciones del EPU en los seis últimos 
años. 

La FLM también apoyó a organizaciones de la 
sociedad civil en el trabajo de sus programas 
de país en Nepal y Mozambique para recabar 
información y presentar informes al CDH 
en 2020. Durante los confinamientos de la 
COVID-19, ese acompañamiento continuó 
con organizaciones que presentaban sus 
conclusiones y las misiones de cabildeo 
diplomático a través de procesos virtuales. 

En el marco de su trabajo de incidencia acerca 
de las personas refugiadas, la FLM participá 
en el Pacto Mundial sobre los Refugiados, 
una serie de reuniones de la ONU destinadas 
a fortalecer la respuesta internacional a 
grandes movimientos de personas refugiadas 
y situaciones de larga duración. En junio de 
2018, Rose Nathike, una joven sursudanesa 
(integrante del equipo de atletas refugiadas 
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y refugiados que participó en la prueba de 
800 metros en las Olimpíadas de Río) que 
vive en el campo de personas refugiadas de 
Kakuma, Kenya, distribuyó una declaración en 
nombre de la FLM y el Consejo Internacional 
de Asociaciones de Voluntariado: “Cuando 
nuestras voces sean escuchadas y nuestras 
prioridades se tengan en cuenta en los 
procesos globales de toma de decisiones, las 
personas refugiadas prosperarán y contribuirán 
social y económicamente al desarrollo de sus 
países de acogida como ya sucede en algunos 
lugares”, sostuvo. 

Las preocupaciones de madres y padres 
palestinos por sus hijas e hijos enfermos, 
fueren escuchadas en el 43° Período de 
sesiones del CDH en 2020. En un evento 
paralelo que organizó la FLM se compartieron 
historias sobre las dificultades con que 
tropiezan cuando intentan conseguir permisos 

de viaje de las fuerzas de seguridad israelíes 
para que sus hijas e hijos puedan acceder a 
tratamiento en el Hospital Augusta Victoria 
de Jerusalén Oriental. Oradoras y oradores 
del evento pidieron que la comunidad 
internacional garantizara que niñas y niños 
palestinos recibieran tratamiento sin demora 
ni restricciones de viaje, y que cuando todas 
y todos ellos sean derivados a tratamiento 
médico fuera de Gaza sean acompañados al 
menos por su madre o su padre. 

Durante esa misma sesión, la FLM hizo 
declaraciones orales respecto a la necesidad 
de contar con un relator especial sobre el 
cambio climático y los derechos humanos en 
Angola, incluidos los derechos de la mujer, 
la niña y el niño, los grupos minoritarios y 
las personas refugiadas. La FLM también 
se pronunció contra la violencia sexual y de 
género. 

Rose Nathike Lokonyen, refugiada sursudanesa en la 
consulta del Pacto Mundial sobre los Refugiados celebrada 
en Ginebra. Foto: FLM/ Peter Kenny
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FORTALECIMIENTO 
DE LA INCIDENCIA EN 
JUSTICIA DE GÉNERO

En septiembre de 2021, aproximadamente 
60 delegadas y delegados de organizaciones 
basadas en la fe (OBF) de todas partes del 
mundo se reunieron en línea para participar 
en la capacitación anual sobre la incidencia 
en los derechos humanos de la mujer que se 
centró en la conexión y la colaboración en los 
planos local y regional. Los temas abarcaron 
la forma de diseñar y facilitar capacitación 
a nivel de país y región, herramientas de 
incidencia en materia de justicia de género, 
presentación de informes sobre derechos 
humanos en distintos contextos y el rol de las 
OBF en esa incidencia. Desde 2015, la FLM 
es una de las siete organizaciones asociadas 
a esta empresa conjunta. Entre 2017 y 2022, 

más de 270 mujeres y hombres, incluidos 
varios representantes de iglesias miembro y 
programas de país de la FLM han cursado esa 
capacitación. 

Ese trabajo continúo en 2023 con la 
participación virtual y presencial de una 
delegación de 32 integrantes de la FLM en las 
discusiones del 67° Período de sesiones de la 
Comisión de la ONU de la Condición Jurídica 
y Social de la Mujer. El tema se centraba en 
el uso de la tecnología en el trabajo relativo a 
la justicia de género en el contexto local y el 
contexto mundial. Una de las participantes, 
Laura Chacón Gonzáles, coordinadora de 
comunicaciones e incidencia de la FLM en 
Colombia, señaló que “la violencia digital 
no es un fenómeno aislado, sino una parte 
del contexto social de la discriminación de 
género y la violencia sistémica”. También dijo 
que defensoras y defensores de los derechos 

Panel en la Comisión de la ONU sobre la Condición Jurídica y 
Social de la Mujer. Nueva York, 2023. Foto: Roy Anthony Morrison
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humanos de la mujer regularmente son blanco 
en línea de personas que quieren silenciar e 
intimidar a aquellas personas que entienden 
proteger. 

En el 53° Período de sesiones del Comité de 
Derechos Humanos en junio, la FLM centró su 
incidencia en tres áreas principales: defensa 
de la justicia y los derechos humanos de 
niñas y mujeres, abordando, en particular, la 
violencia de género; los derechos humanos en 
el contexto del cambio climático y la evaluación 
del desempeño en derechos humanos 
de Argentina, Guatemala y Perú, según el 
mecanismo del EPU. Además, en colaboración 
con instituciones basadas en la fe y actores 
de la sociedad civil, la FLM abogó por los 
derechos de los dalits en un evento organizado 
junto con la Red Internacional de Solidaridad 
con los Dalits. En aquel período de sesiones 
del CDH, la FLM formó parte de la red mundial 
de actores de la sociedad civil que solicitó un 
nuevo mecanismo para supervisar y abordar 
incidentes de muerte, desaparición y violación 
de los derechos humanos de personas 
solicitantes de asilo, migrantes y refugiadas 
que ocurren en fronteras internacionales. 

Cada año, se invita a iglesias de todas partes 
del mundo a tomar medidas para organizar 
actividades que promuevan la campaña de la 
ONU “16 Días de activismo contra la violencia 
de género”. El tema de 2020 fue “Financiar, 
responder, prevenir, recopilar” que dirigía 
el proyector hacia la urgente necesidad 
de invertir en iniciativas más eficientes de 
prevención y respuesta. En la campaña de la 
FLM se ofreció material en línea para estudios 
bíblicos y culto, así como materiales de 
visibilidad para exigir justicia de género. 

PRINCIPALES INICIATIVAS 
SOBRE EL CAMBIO CLIMÁTICO 

El liderazgo de la juventud en el cambio 
climático es un enfoque fundamental de la 
FLM a nivel local, regional y mundial en lo que 
se refiere a problemas relacionados con la 
crisis climática. 

Además de la incidencia en el CDH, la 
delegación de la FLM ante la Conferencia 
de las Partes (COP) de la Convención Marco 
de las Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático está integrada principalmente por 
personas jóvenes que representan a todas 
las regiones de la FLM. En la COP23 de 2017 
en Bonn, Alemania, diez personas jóvenes 
luteranas del mundo entero se unieron al 
Consejo Mundial de Iglesias y ACT Alianza 
para emitir un llamado a la acción destinada 
a proteger a las personas más vulnerables. 
En la COP24 de 2018 en Katowice, Polonia, 
participaron activistas del cambio climático 
de iglesias miembro de Alemania, Argentina, 
Estados Unidos, Indonesia, Islandia, Polonia y 
Sudáfrica. 

En la COP25 de 2019 en Madrid, España, 
personas jóvenes de la FLM se unieron a 
asociados ecuménicos para declarar que “La 
Creación no se Vende” e ilustrar la falta de 
equilibrio en la financiación de la respuesta 
climática mundial, pues se destina muy poca 
financiación para cubrir las pérdidas y los 
daños. En la COP26 de Glasgow, Reino Unido, 
la FLM registró su más grande delegación de 
siempre con 32 personas jóvenes luteranas 
que participaron sobre todo en línea a causa 
de las restricción de la COVID-19. En 2022, 
las personas jóvenes de la FLM siguieron 
centrándose en la justicia climática y 
participaron en la COP27 de Egipto.

EXPRESIÓN DE SOLIDARIDAD 
Y RECLAMO DE JUSTICIA

La FLM expresa solidaridad con 
oraciones, declaraciones y otras formas de 
acompañamiento cuando desastres naturales 
o causados por el ser humano afectan a las 
iglesias miembro y los países donde ofrecen 
su testimonio. A continuación se dan algunos 
ejemplos. 

Tras los ataques al Marché de Noël (Mercado 
de Navidad) de Estrasburgo, Francia, el 12 
de diciembre de 2018, la FLM emitió una 
declaración condenando los “insensatos actos 
de violencia” y afirmando que la comunión 
se solidarizaba con el pueblo de Estrasburgo. 
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En marzo de 2019, debido a los atentados 
contra dos mezquitas de Christchurch, Nueva 
Zelandia, la FLM expresó su preocupación en 
una carta del secretario general a la Iglesia 
Luterana de Australia y la Iglesia Luterana 
de Nueva Zelandia. “Los lugares de culto y 
oración deberían ser espacios seguros donde 
las personas puedan sentir esperanza, no 
miedo”, sostuvo el Rev. Dr. Junge, y exhortó a 
las personas creyentes de distintas religiones 
a unirse para trabajar por la paz, la justicia y el 
respeto de la vida humana. Un mes después, 
la FLM envió un mensaje de preocupación 
compasiva a las personas afectadas por los 
ataques contra lugares de culto cristianos y 
hoteles de Sri Lanka el Domingo de Pascua 
en los que murieron más de 350 personas y 
centenares más resultaron heridas. Entonces, 
el presidente y el secretario general emitieron 
una declaración conjunta expresando la 

solidaridad de la comunión con todas las 
personas afectadas. 

Integrante de la Cadena mundial de oración 
y acción por la justicia climática, el 22 de 
noviembre de 2020, la FLM organizó un 
servicio de oración en línea. Agentes de 
fe y asociados ecuménicos alentaron a las 
personas participantes a orar y actuar por la 
justicia climática un año antes de la COP26. 

El Rev. Gilberto Quesada Mora, Presidente 
de la Iglesia Luterana Costarricense, después 
de señalar la devastación causada por los 
huracanes Eta e Iota en Nicaragua, Honduras, 
Guatemala y El Salvador, añadió: “Nuestra 
oración une y genera verdaderos cambios en 
nuestros contextos”. 

De finales de 2020 a 2022, el conflicto armado 
que arrasó la región de Tigray, Etiopía, costó 

Manifestación durante la COP26 en Glasgow, 
Reino Unido, en 2021. Foto: FLM/Albin Hillert
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la vida a miles de personas. Poco tiempo 
después de asumir el cargo, la Rvda. Dra. 
Burghardt, Secretaria General, envió una carta 
pastoral al presidente de la Iglesia Evangélica 
Etíope Mekane Yesus, la más grande de 
Etiopía, diciendo: “Nuestros corazones 
van específicamente a las personas más 
vulnerables cuya vida y medios de subsistencia 
han sido los más golpeados”. 

Desde el estallido de la guerra en Ucrania, 
la FLM emitió una serie de declaraciones 
y publicaciones en las redes sociales 
condenando la invasión rusa. La secretaria 
general pidió oraciones por una justa paz en 
Ucrania, incidencia para apoyar a las personas 
afectadas y la retirada inmediata de Ucrania 
de las tropas rusas, además de ofrecer ayuda 
y asistencia prácticas. También abordó la 
necesidad de tratar en pie de igualdad a 
quienquiera que huyera de Ucrania: “La FLM 
exhorta a los funcionarios gubernamentales, 
en particular de Ucrania y los países vecinos, 
así como a la Unión Europea y sus Estados 
miembros, a garantizar la protección de todas 
aquellas personas que huyen de la guerra. La 
discriminación racial y étnica es una violación 
de la dignidad humana, los derechos humanos 
y la decencia humana. En tiempos de guerra, 

debemos comprometernos a permanecer 
unidas y unidos, salvaguardar la dignidad y 
acoger a las personas extranjeras”. 

La FLM colabora con otros actores para 
abogar por la contribución de la religión al 
desarrollo sostenible. En 2018, el Rev. Dr. 
Junge, Secretario General, fue el moderador de 
un panel de discusión con representantes de 
gobiernos, la ONU y las OBF, evento acogido 
por el Ministerio de Asuntos Exteriores de 
Dinamarca durante la asamblea general de 
la Asociación Internacional sobre Religión 
y Desarrollo Sostenible en Copenhague. La 
discusión se centró en maximizar el aporte 
y el impacto de las religiones en la cuestión 
del desarrollo sostenible. En 2022, en el Día 
Mundial de los Refugiados, la FLM se unió al 
Socorro Islámico Mundial y la organización 
humanitaria judía HIAS para organizar juntos 
la conferencia internacional “Acoger al 
extranjero, forjar el futuro” de agentes de fe en 
la respuesta a refugiadas y refugiados. 

En el punto álgido de la pandemia de la 
COVID-19, la FLM en colaboración con 
otras OBF acrecentó la incidencia en favor 
del acceso a las vacunas de las personas 
vulnerables de países de bajos ingresos y la 

PROYECTOS DE LA JUVENTUD 
EN FAVOR DEL CLIMA

Entre 2019 y 2022, la FLM apoyó más de 50 
proyectos de pequeña escala dirigidos por 
personas jóvenes en su respectiva iglesia 
miembro. 

La juventud de la Iglesia Evangélica Luterana 
Keniana se asoció con un club de fitness 
de la ciudad costera de Mombasa para 
dar “un toque de atención sobre el cambio 
climático”. Esa actividad consistió en un 
duatlón climático que combinaba una vuelta 
en bicicleta con la limpieza de una playa en 
la que se retomó el mensaje de la Asamblea 
del Programa de las Naciones Unidas para el 
Medio Ambiente sobre la contaminación por 
plástico de los océanos. En su última sesión 
en Nairobi, Kenya, esa Asamblea adoptó 

una resolución histórica para acabar con 
dicha contaminación y llegar en 2024 a un 
acuerdo internacional que sea jurídicamente 
vinculante. 

En Sudáfrica, alumnas y alumno de la Escuela 
Hermannsburg crearon y gestionan jardines 
orgánicos. Los productos se utilizan en la 
cocina de la escuela y algunos se comparten 
con personas pobres de comunidades locales. 
La idea del proyecto fue de una persona joven 
de la Iglesia Evangélica Luterana del Noreste 
en Sudáfrica. 

“Estos son ejemplos muy alentadoras de 
acción climática por parte de personas 
jóvenes”, comentó Elena Cedillo, ejecutiva 
del Programa de cambio climático de la FLM 
y añadió: “Esperamos ver muchos más en el 
futuro y daremos la bienvenida a propuestas 
de proyectos de todas las regiones”.
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condonación de la deuda internacional. En 
2020, la FLM se unió a las organizaciones 
ecuménicas asociadas a la Nueva Arquitectura 
Financiera y Económica Internacional para 
instar al foro del G20 de las economías 
más grandes del mundo a ofrecer la tan 
necesaria condonación de la deuda a los 
países que estaban lidiando con la pandemia. 
A lo largo de ese año, la FLM trabajó en 
estrecha colaboración con el ACNUR y luego 
con UNICEF para poner el énfasis en la 
colaboración de múltiples interesados en los 
complejos contextos políticos cuando hay que 
proteger a refugiadas y refugiados, niñas y 
niños incluidos. En 2021, la incidencia sobre la 
COVID-19 junto con asociados ecuménicos y 
de la sociedad civil se centró en la protección 
de las comunidades más vulnerables y la 
equidad de acceso a la vacunación. 

En 2022, cuando la violencia en la mezquita 
Al-Aqsa y otros lugares santos de Jerusalén, 
además del estallido de los enfrentamientos 
por todo Israel y Palestina que violaron la 
dignidad de las personas afectadas, la FLM 
instó a todas las partes “a respetar la identidad 
multirreligiosa de la ciudad y a buscar 
soluciones pacíficas”. 

En mayo de 2023, el Presidente Musa y la 
Secretaria General Burghardt de la FLM 
llamaron a la solidaridad con el pueblo de 
Sudán, después que se negociara el alto al 
fuego. “Lo que el pueblo de Sudán necesita 
es una paz a largo plazo y una verdadera 
solidaridad. La comunidad internacional debe 
actuar con intención para ayudar a resolver el 
conflicto armado y garantizar la protección del 

pueblo de Sudán, incluyendo a las trabajadoras 
y los trabajadores que prestan servicios 
esenciales. Condenamos todas las formas de 
violencia y destrucción de la infraestructura 
civil”. 

CONSOLIDACIÓN DE 
LA CONSTRUCCIÓN 
DE LA PAZ Y LA 
COLABORACIÓN 
INTERRELIGIOSA 
La cooperación en el diálogo interreligioso 
para construir la comprensión mutua es una 
prioridad de la FLM y una realidad cotidiana 
para la feligresía de muchas de sus iglesias 
miembro y programas de país en diversas 
partes del globo. En 2018, el personal 
del Servicio Mundial trabajó en estrecha 
colaboración con el Socorro Islámico Mundial 
para publicar la guía práctica A Faith Sensitive 
Approach in Humanitarian Response (Un 
enfoque sensible de la fe en la respuesta 
humanitaria). 

En diciembre de 2021, la FLM, la Red Fe 
para la Acción y el Socorro Islámico Mundial 
facilitaron una sesión híbrida (virtual y 
presencial) sobre el rol de las comunidades de 
fe, sus lideresas y sus líderes en la promoción 
de la paz y sociedades inclusivas. Actores 
religiosos de comunidades de base de 
Egipto, Palestina y Uganda compartieron su 
experiencia. El evento formaba parte de una 
serie de consultas que exploraban estudios 
de caso y pruebas de iniciativas religiosas 
de esas comunidades para compartir las 
mejores prácticas sobre cómo construir 
sociedades inclusivas. Ese mismo año, la FLM 
colaboró con la Red de Religiosas y Religiosos, 
Pacificadoras y Pacificadores Tradicionales, 
junto con la agencia de Ayuda de la Iglesia 
Finlandesa, en la organización de consultas 
para agentes de fe que sirven en comunidades 
desplazadas de Myanmar, Tailandia y la 
India. La FLM también trabajó en estrecha 
colaboración con A World of Neighbours (Un 

“Promover la justicia climática 
amplificando las voces de las 
comunidades afectadas por los 
impactos del cambio climático 
por medio de la incidencia, la 
movilización, las campañas y las 
acciones basadas en la teología 
y en los derechos humanos a 
nivel local, nacional y global”.
– Marco de incidencia de la FLM
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mundo de prójimos) para abogar por una 
mayor inclusión de personas refugiadas y un 
mayor apoyo a personas de comunidades 
de base que practican la fe en contextos 
de acogida de esas otras personas en toda 
Europa.

La colaboración interreligiosa ha sido un 
aspecto importante del trabajo de la FLM en 
la construcción de la paz. Uno de los puntos 
culminantes del año pasado fue la conferencia 
“Acoger al extranjero – Forjar el Futuro – Vivir 
como Prójimos”. Esa conferencia internacional 
tuvo lugar en Ginebra en junio de 2022 y fue 
organizada conjuntamente por la FLM, el 
Socorro Islámico Mundial y la Sociedad de 
Ayuda al Emigrante Hebreo (HIAS por su sigla 
en inglés). Antes de la conferencia mundial, 
la FLM había apoyado las consultas sobre el 
tema “Acoger al extranjero”, celebradas en 
África, América Latina y el Caribe, y Europa. 
Además de cumplir con esa promesa común 
junto a nuestros asociados, en diciembre de 
2022, hicimos el seguimiento del laboratorio 
de innovación, en el marco del diálogo del 
ACNUR. La FLM continúa la colaboración 
con el Socorro Islámico Mundial y la HIAS en 
la preparación de una promesa para el Foro 
Mundial de los Refugiados de 2023.

Al fomentar un mayor diálogo y construyendo 
conexiones entre comunidades de base e 
instituciones globales, la conferencia tiene por 
objetivo mejorar la comprensión del trabajo 
realizado por agentes de fe locales del mundo 
entero en la implementación del Pacto Mundial 
sobre los Refugiados, incluido el trabajo sobre 
la protección básica y la construcción de la 
paz. También se explorarán las posibilidades 
de crear entornos más adecuados para las 
instituciones locales que llevan a cabo dicho 
trabajo y compartir las mejores prácticas que 
pueden reproducirse a mayor escala. 

La FLM aboga por un enfoque inspirado en la 
fe para una construcción de la paz que tenga 
en cuenta las experiencias de comunidades 
de base y preste atención a la red de raíces 
interconectadas de los conflictos armados. En 
2021, la FLM apoyó la producción de un vídeo 
que destaca la manera en que filmes cortos 
pueden ser una herramienta poderosa del 
trabajo interreligioso de construcción de la paz. 

El vídeo contiene dos filmes cortos producidos 
por militantes de la paz de Irak e Indonesia, 
con apoyo del Centro Noruego de Estudios 
sobre el Holocausto y las Minorías Religiosas.

En la Semana de la Paz de Ginebra de 
2022, reunión de personas diplomáticas, 
formuladoras de políticas y defensoras de 
la paz a nivel de las bases, la FLM se asoció 
con la Red de Fe para la Acción con sede en 
Nairobi para producir dos videoentrevistas 
que muestran el trabajo de personas jóvenes 
pacificadoras que están tendiendo puentes 
entre distintas comunidades religiosas en la 
India, Indonesia, Kenya y Uganda. 



“A efectos de ser una organización 
sostenible y efectiva, continuaremos 
invirtiendo en el desarrollo 
organizacional y el liderazgo 
estratégico a todo nivel, sólida 
gestión financiera y movilización 
de recursos, armonización de 
sistemas y estructuras, inversión 
en las personas y efectividad de 
la comunión interna y externa.”
– Estrategia de la FLM 2019-2024

El personal de la FLM durante los Días de reuniones de 
2019. Foto: FLM/S. Gallay
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UNA ORGANIZACIÓN 
SOSTENIBLE Y EFECTIVA

Desde la Asamblea anterior, la FLM ha 
gestionado con éxito las transiciones y el 
impacto de los mayores eventos mundiales que 
incluyeron la pandemia de la COVID-19 y la 
crisis financiera que afectaron a la organización 
y a todos sus asociados principales. Durante 
ese período, la FLM creó una nueva estrategia 
y subestrategias, restructuró la Oficina de la 
Comunión, eligió a la nueva secretaria general, 
continuó a formular nuevas políticas y a 
desarrollar modalidades de trabajo. 

Un liderazgo fuerte y la gestión responsable 
de los recursos fueron cruciales para la 
estabilidad organizacional en tiempos 
turbulentos. A medida que la FLM se movía 
rápidamente para responder a cada transición 
y cada desafío, ponía a prueba su capacidad 
de ser flexible y adaptable. 

DIRECCIÓN Y GOBIERNO 
ESTRATÉGICOS 
La Federación Luterana Mundial es una 
organización dirigida y gobernada en forma 
estratégica. Los resultados de la Duodécima 
Asamblea en Windhoek dieron un ímpetu vital 
al desarrollo de la estrategia de la comunión 
global. Aprobada por el Consejo de la FLM 
en julio de 2018, guía la comunión desde 
2019 y hasta 2024. Elaborando a partir de la 
estrategia anterior, tiene en cuenta el extenso 
análisis del contexto en el que trabajan la FLM 
y sus iglesias miembro. Fue desarrollada a 
través de un proceso iterativo que abarcó a 
miembros del Consejo, representantes de las 
iglesias miembro, organizaciones relacionadas 
e integrantes del personal. 

“La nueva estrategia de la FLM nos ayuda a 
articular nuestro propósito común y nuestro 
sentido de orientación a medida que avanzamos 
hacia la conmemoración de los 500 años de la 

Reforma, escuchando lo que Dios nos llama a 
ser y a hacer en el mundo”, declaró el arzobispo 
Dr. Musa, Presidente de la FLM, cuando la 
estrategia fue adoptada y añadió: “pone el 
foco en lo que hacemos conjuntamente como 
comunión, identificando la crítica importancia 
que reviste responder a las crisis humanitarias 
en particular y lo que significa ser iglesia en 
un mundo fragmentado. Dos prioridades 
estratégica guían el trabajo: ‘Apoyar la presencia 
y el testimonio vibrante de las iglesias en el 
mundo’ y ‘promover la dignidad humana, la 
justicia y la paz’ en el marco general de “vivir y 
trabajar juntas como una comunión de iglesias 
en la continua necesidad de reforma”. 

La estrategia también sirve de marco para la 
presentación de informes de la Oficina de la 
Comunión al Consejo que ilustran cómo se 
avanza hacia los objetivos establecidos. El 
Consejo ha mantenido reuniones presenciales 
una vez por año y después virtuales a causa 
de las restricciones de la COVID-19. Además 
de las estrategias globales, la Oficina de la 
Comunión desarrolló subestrategias que 
incluyen su trabajo humanitario y de desarrollo, 
las relaciones ecuménicas y su incidencia en 
derechos humanos. La estrategia de la FLM 
Servicio Mundial, “Para que tengan esperanza 
y porvenir” identifica tres áreas programáticas 
y define un marco que abarca el trabajo 
humanitario y de desarrollo que ponen en 
el centro a las personas y comunidades que 
servimos. Dicha estrategia fue aprobada en 
2018 por el Comité de Servicio Mundial. 

En 2020, se reorganizó la estructura de la 
Oficina de la Comunión para que se ajustara 
mejor a la nueva estrategia, tal como se 
mencionara anteriormente. La nueva 
estructura pone un enfoque más enérgico en 
las relaciones de la comunión, más sinergia 
entre teología, misión y justicia, así como una 
mayor colaboración para acompañar mejor a las 
iglesias miembro cuando dan testimonio y sirven 
juntas en el mundo. Un cambio fundamental 
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2023

2021

2022

2019

2020

2017

2018

Agosto: Tras la 
Duodécima Asamblea, la 
FLM empieza a elaborar 

una nueva estrategia.

Febrero: Reunión anual 
en Ginebra de Working 

Together.

Marzo: Examen mitad 
de período de la 

Estrategia Global del SM 
y estrategias todos los 

programas de país. 

Febrero: la FLM publica 
una versión revisada de su 

Código de conducta del 
personal

Octubre: Festejo 500 años 
Reforma con transmisión 

en vivo del culto de 
10 países de los seis 

continentes.

Octubre: En el Día de la 
Reforma, el secretario 

general, presenta la 
“Estrategia de la FLM 

2019-2024”.

Mayo: El Equipo de 
Liderazgo Global del 

Servicio Mundial se reúne 
en Ginebra. 

Abril: Primera reunión 
virtual del foro de Acción 

por la Justica para discutir 
el trabajo por delante. 

Junio: Creación Fundación 
Rama de Olivo para 

aumentar la recaudación 
fondos y la visibilidad FLM 

en Suiza 

Octubre: Renovación 
de LWF People incluir el 

espacio LWF Onboarding 
destinado al personal 

nuevo. 

Octubre: FLM y 
DanChurchAId dan al 
personal acceso en 

línea al Laboratorio de 
aprendizaje. 

Octubre: Reunión 
comunicadores en Riga 

sobre lucha contra 
manipulación y mentiras 
sociedad de posverdad. 

Junio: El Consejo de la 
FLM autoriza la nueva 

estructura de la Oficina de 
la Comunión. 

Junio: El Consejo de 
la FLM mantiene una 
reunión excepcional 

en línea a causa de la 
pandemia de la COVID-19.

Agosto: La OC de la FLM 
termina los preparativos 

de la Decimotercera 
Asamblea en Cracovia, 

Polonia. 

Septiembre 2022 a junio 
2023, examen de la 

estrategia con aportes 
de las principales partes 

interesadas. 

Septiembre: El SM 
organiza en Ammán, 

la primera Reunión del 
Equipo Regional de 

Gestión para Oriente 
Medio. 

Octubre: Servicio virtual 
para el Domingo de la 

Reforma bajo el tema “Un 
cuerpo, un Espíritu, una 

esperanza”. 

Junio: El Consejo 
aprueba el nuevo Código 

de conducta para la 
gobernanza.

Septiembre: El 4to taller de 
la Red de Comunicadoras/

es de Asia en Manila 
mejora la red de 

relaciones. 

Marzo: Dos grupo de 
trabajo para coordinar 
respuesta a COVID-19 
con iglesias miembro y 

programas de país. 

Junio: “En Cristo, todas las 
cosas subsisten”, tema de 
la reunión presencial del 

Consejo en Ginebra. 
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2023

2021

2022

2019

2020

2017

2018

Octubre: FLM y 
DanChurchAId dan al 
personal acceso en 

línea al Laboratorio de 
aprendizaje. 

Junio: El Consejo de la 
FLM autoriza la nueva 

estructura de la Oficina de 
la Comunión. 

Junio: El Consejo de 
la FLM mantiene una 
reunión excepcional 

en línea a causa de la 
pandemia de la COVID-19.

Agosto: La OC de la FLM 
termina los preparativos 

de la Decimotercera 
Asamblea en Cracovia, 

Polonia. 

Junio: Tras recibir el 
informe sobre ubicación 

de la OC, el Consejo 
decide que permanezca 

en Ginebra.

Junio: El 19, el Consejo 
elige secretaria general 

a la Rvda. Dra. Anne 
Burghardt teóloga estonia. 

Septiembre: El 4to taller de 
la Red de Comunicadoras/

es de Asia en Manila 
mejora la red de 

relaciones. 

Agosto: El 5to Taller de la 
red de comunicadoras/
es de la FLM en Malasia 

sobre identidad de la 
región. 

Septiembre: Se inaugura 
LWF People una 

plataforma virtual de 
recursos humanos. 

Marzo: Dos grupo de 
trabajo para coordinar 
respuesta a COVID-19 
con iglesias miembro y 

programas de país. 

Junio: “En Cristo, todas las 
cosas subsisten”, tema de 
la reunión presencial del 

Consejo en Ginebra. 

Junio: Primera reunión 
en Ginebra del Consejo 
que aprueba la nueva 

estrategia. 

Octubre: Reunión de 
comunicadoras/os en 
Estrasburgo explora el 

tema We are not ashamed 
of the gospel. 

Noviembre: El 17, 
instalación en la capilla 
del Centro Ecuménico 
de la Rvda. Dra. Anne 

Burghardt. 

Marzo: El trabajo a 
distancia desde casa es 

la norma a la luz de la 
COVID-19. La FLM mejora 

presencia de TI.

Abril: Presentación virtual 
de comunicadoras/es y 

comunicadores luteranos. 

Mayo: Reunión Equipo de 
Liderazgo Global del SM 
sobre cuestiones críticas 
de trabajo programático y 

gerencial.

Febrero: Reunión de 
Working Together examina 
trabajo e identifica áreas 

que necesitarán más 
colaboración.

Febrero: La FLM inaugura 
el nuevo sitio web para su 
Decimotercera Asamblea. 
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fue la creación del Departamento de Teología, 
Misión y Justicia que aúna el trabajo de la 
comunión en teología, liderazgo, programas 
de las iglesias miembro e incidencia. Además, 
la nueva estructura subraya la vitalidad de la 
reflexión teológica como una parte fundacional 
del trabajo de la FLM. 

En mayo de 2020, el Rev. Dr. Martin Junge, 
Secretario General, anunció que renunciaría 
al cargo el 31 de octubre de 2021. Había 
asumido ese puesto el 1 de noviembre de 
2010, después de la Undécima Asamblea. 
“Servir como secretario general de la FLM ha 
sido un honor, un privilegio y una experiencia 
inspiradora”, declaró en esa ocasión y continuó 
diciendo: “Estoy agradecido por los encuentros 
con iglesias de todo el mundo, por la confianza 
y el apoyo del Consejo de la FLM, dirigentes y 
colegas, y por todo el testimonio significativo 
de la Federación Luterana Mundial con su 
pasión por la iglesia y por el mundo”. 

El Consejo de la FLM estableció un comité de 
búsqueda de candidatas y candidatos, y el 19 

de junio de 2021, eligió a la Rvda. Dra. Anne 
Burghardt, teóloga estonia, como próxima 
secretaria general. “Me siento humilde por 
este gran honor y profundamente agradecida 
por la confianza que me han demostrado los 
miembros del Consejo. Oro por la guía del 
Espíritu de Dios”, declaró cuando fue elegida. 
Es la primera mujer y la primera teóloga de 
Europa Central Oriental que ocupa ese cargo. 
“La Rvda. Dra. Burghardt desempeñará un 
rol vital en el liderazgo de nuestra comunión 
mundial de iglesias, contribuyendo a modelar 
su camino en curso, dando testimonio del 
evangelio y trabajando por la paz, la justicia 
y la reconciliación”, señaló el Presidente 
Musa y añadió: “Aportará al puesto su valiosa 
experiencia y sus dones, y aguardo con interés 
trabajar con ella”. El 1 de noviembre de 2021, 
cuando asumió su nueva función, la Rvda. 
Dra. Burghardt dijo: “Oro para que mi trabajo 
pueda contribuir al crecimiento conjunto de 
estas iglesias cuando se reúnen en torno a 
Jesucristo, que es el que nos une a todas y 
todos en nuestra misión en el mundo”. 

[image: strategic framework]

PROMOVER  
LA DIGNIDAD HUMANA, 

LA JUSTICIA Y LA PAZ

APOYAR LA PRESENCIA  
Y EL TESTIMONIO VIBRANTE  

DE LAS IGLESIAS 

VIVIR Y TRABAJAR 
JUNTAS COMO  

UNA COMUNIÓN

MARCO 
ESTRATÉGICO 
DE LA FLM
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NUESTRAS 
MODALIDADES 
DE TRABAJO 

La FLM es una organización altamente 
descentralizada que opera en unos 30 países de 
cuatro continentes. La Oficina de la Comunión, 
con sede en Ginebra, Suiza, tiene miembros 
del personal que trabajan a distancia en otros 
países. Programas de país y de emergencia 
se llevan a cabo en África, América Latina y 
el Caribe, Asia y Europa. El advenimiento de 
la COVID-19 aceleró rápidamente desarrollos 
ulteriores de la manera en que trabajamos 
conjuntamente. Desde la reestructuración de 
la Oficina de la Comunión en 2020, se asigna 
más personal fuera de Ginebra, lo que incluye 
a secretarias y secretarios regionales. El hecho 
de que ahora estén situadas y situados en 
la respectiva región, ofrece posibilidades de 
conexión aún más fuertes con las iglesias. 
Después de la COVID-19, la colaboración virtual, 
tanto en la Oficina de la Comunión como con 
iglesias miembro y asociados, se ha convertido 

en una de las principales modalidades de 
trabajo, pues actualmente las reuniones en línea 
son la norma, se usa menos papel y se hace un 
mejor uso de las tecnologías virtuales. Tal como 
se indica más adelante, ya en 2019, la FLM 
incorporó las herramientas SharePoint y Teams 
de Microsoft, lo que significó que estuviera bien 
posicionada para la colaboración virtual cuando 
la pandemia obligó a países del mundo entero a 
establecer el confinamiento. Desde entonces, 
el personal de la Oficina de la Comunión estuvo 
trabajando a tiempo parcial en la oficina y a 
tiempo parcial a distancia. Esto último ejerció 
una mayor influencia en el diseño del espacio 
transitorio que acogerá las oficinas de la Oficina 
de la Comunión a partir de 2024 y hasta que el 
nuevo Centro Ecuménico se haya construido. 

POLÍTICAS Y 
ESTÁNDARES 
La FLM es reconocida como una asociada 
viable y fiable por su continuo trabajo para 
establecer y aplicar estándares globales 

February 2023
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de códigos de conducta, la salvaguarda y 
la protección del personal, incentivos para 
trabajadoras, trabajadores, voluntarias, 
voluntarios y personas de las comunidades 
que servimos. En 2020, se inició el proceso de 
revisión del Código de conducta (CdeC) vigente 
de la FLM. El nuevo código fue aprobado por 
el Comité Ejecutivo en 2022 y entró en vigor el 
1 de febrero de 2023. El CdeC elabora a partir 
de la Constitución y el Reglamento, la visión, la 
misión y los valores de la FLM. También tiene 
en cuenta los compromisos y expectativas 
de las partes interesadas y los asociados con 
los que trabaja en sus distintas capacidades. 
Además, se adoptó un nuevos Código de 
conducta para la gobernanza que identifica 
áreas de capital importancia tales como el 
conflicto de intereses. 

El CdeC estipula claramente que la FLM tiene 
una política de tolerancia cero al acoso, el 
abuso y el comportamiento irrespetuoso 
hacia las/os colegas y otras partes interesadas 
que corresponda, tales como las personas 
de las comunidades que servimos. Se puso 
a disposición una formación en línea que es 
obligatoria para todo el personal que ha de 
completarla en un período determinado. 

Desde la Duodécima Asamblea, la FLM 
también ha revisado el Reglamento de 
personal para las trabajadoras y los 
trabajadores internacionales, además de 
publicar un manual de viaje seguro. 

En el Servicio Mundial ha habido un proceso 
continuo para garantizar el cumplimiento de la 
Norma Humanitaria Esencial (NHE) y los nueve 
compromisos que las organizaciones pueden y 
deberían contraer con las personas afectadas 
por crisis o situaciones de vulnerabilidad. Dicha 
norma describe los elementos esenciales de 
una acción humanitaria de calidad, responsable 
y basada en principios. En los programas de 
país se iniciaron las autoevaluaciones previstas 
en la NHE a fin de elaborar los planes de mejora 
de la calidad correspondientes con el objetivo 
de terminar este trabajo a fines de 2023 para 
todos los programas de país y la Oficina de la 
Comunión.	

Además, en 2020, el SM inició un proceso para 
asegurar el pleno cumplimiento del “Protocolo 

de las Naciones Unidas sobre denuncias de 
actos de explotación y abusos sexuales que 
involucre a asociados en la ejecución”. Al 
mismo tiempo, creó un curso en línea sobre 
salvaguarda que es obligatorio para todo su 
personal.

Por otra parte, desde 2017, Servicio Mundial 
ha iniciado, actualizado o formulado políticas 
y directrices en otros campos tales como 
protección y seguridad, protección de la 
infancia, salvaguarda de la niñez y gestión 
de datos. Actualmente, se procede a revisar 
otras políticas y directrices, tales como la 
política relativa al mecanismo de respuesta 
a denuncias y la política de procedimientos y 
gestión del riesgo general. A fin de detener a 
los autores de violencia sexual no detectados 
que se desplazan entre las organizaciones, el 
SM se unió a la iniciativa del Comité Directivo 
de Respuesta Humanitaria denominada 
Esquema de Divulgación de Mala Conducta. 
Se entiende que esta iniciativa garantice que 
todas las organizaciones participantes, 183 
hasta la primavera boreal de 2023, aborden 
cuestiones relativas a una probable conducta 
abusiva en las verificaciones de referencia para 
las nuevas contrataciones. 

TRABAJO CON 
ASOCIADOS 
Las asociaciones son vitales para la vida 
y el trabajo de la FLM. El compromiso y el 
apoyo de iglesias miembro, organizaciones 
relacionadas con la iglesia, asociados 
ecuménicos e interreligiosos, y la colaboración 
con varias agencias del sistema de la 
ONU, son esenciales. La FLM participa de 
forma estratégica con los asociados para 
intercambiar conocimientos y compartir 
recursos, colaborar, actuar y mejorar 
la coordinación, así como planificar e 
implementar programas conjuntos. 

La FLM es ecuménica por su propia esencia 
y está comprometida por convicción con las 
relaciones ecuménicas e interreligiosas. Desde 
la Asamblea anterior, se han confirmado las 
disposiciones formales del trabajo con los 
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asociados principales y se han iniciado otras. 
Esas disposiciones abarcan el trabajo con 
asociados de larga data como el Consejo 
Mundial de Iglesias, ACT Alianza y Brot für 
die Welt (Pan para el Mundo), además de 
nuevos acuerdos y nueva colaboración con 
otras organizaciones basadas en la fe como 
CARITAS, el Socorro Islámico Mundial y la 
Sociedad de Ayuda al Emigrante Hebreo.

Las reuniones anuales de “Trabajo conjunto” 
se celebran con organizaciones relacionadas 
con la FLM (asociados financieros, basados 
en la iglesia) para discutir el alineamiento 
estratégico, el trabajo y los programas 
conjuntos, así como acuerdos de financiación 
a largo plazo con fundaciones laicas que 
son esenciales para la planificación y la 
sostenibilidad a largo plazo. En esas reuniones, 
virtuales y presenciales, participaron lideresas, 
líderes y personal de la FLM y sus asociados. 

“Somos más fuertes cuando abordamos 
conjuntamente los desafíos globales” fue el 
sentimiento compartido en esa reunión de 
mayo de 2023. La pujanza de las asociaciones 
de la FLM resultó muy clara durante la 
COVID-19.

La asociación de le FLM con muchas agencias 
de la Naciones Unidas, incluyen al Alto 
Comisionado ACNUR. A través del extenso 
trabajo del Servicio Mundial, la FLM ha sido 
el mayor asociado basado en la fe del ACNUR 
y ha implementado numerosos programas a 
lo largo de décadas de colaboración. Iglesias 
y organizaciones basadas en la fe también 
son asociadas cruciales de la ONU y otras 
instituciones, como los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, pues pueden ofrecer redes que 
se extienden hasta áreas apartadas y con 
frecuencia de difícil acceso para organismos 
nacionales o internacionales. 

Personal de dirección de los programas de país del Servicio Mundial durante 
una reunión con colegas de la Oficina de la Comunión en Ginebra, 2019.  
Foto: FLM/Albin Hillert
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UNA COMUNIÓN 
SOSTENIBLE 

En estos últimos años, el entorno financiero 
mundial ha sido turbulento y volátil. Gracias a 
una planificación y una monitoreo meticulosos 
y controles internos de alta calidad, la FLM 
pudo atravesar la inestabilidad y conservar 
la estabilidad financiera. A lo largo de todos 
estos años, ha mostrado auditorías claras 
y presupuestos equilibrados, al tiempo que 
construía reservas. Debido a los cambios de las 
tasas de intercambio, incluido el fuerte franco 
suizo, fue preciso monitorear las finanzas muy 
de cerca. 

Las cuotas de membresía son una importante 
fuente de ingresos para la comunión. El apoyo 
continuo de las iglesias miembro, a veces en 

medio de sus propias dificultades financieras, 
es un tributo a las firmes relaciones que existen 
entre estas y la FLM; relaciones que van del 
apoyo a estudios teológicos a relaciones 
eclesiales, pasando por la incidencia y el 
socorro humanitario y de emergencia. La 
asociación con organizaciones relacionadas 
con la iglesia y otros asociados de financiación 
es vital para el trabajo de la comunión. 

Los cambios en la economía mundial han 
reforzado la necesidad de transformar la 
FLM en una organización aún más sostenible 
y resistente a las crisis. El trabajo sobre la 
sostenibilidad financiera a largo plazo se 
lleva a cabo desde hace años. En 2019, el 
Consejo afirmó el trabajo en curso sobre la 
sostenibilidad financiera a largo plazo. La 
diversificación de ingresos es una de sus 
piedras angulares, de ahí que la FLM esté 
contactando a potenciales nuevos asociados 

Reunión de Jefas y Jefes de Agencias en la 
FLM, Ginebra, 2023. Foto: FLM/S. Gallay
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financieros, en particular, para su trabajo 
humanitario, de incidencia y diaconía. Al 
respecto, en 2023 se creó la nueva Fundación 
Rama de Olivo (Stiftung Olivenzweig) con el 
objetivo de facilitar la recaudación de fondos 
en Suiza para apoyar nuestras actividades 
mundiales. También nos proponemos ampliar 
nuestro alcance a donantes privados. Además, 
la FLM considera cómo organizar las bases en 
las iglesias miembro, aumentando una mayor 
información sobre la comunión mundial entre 
luteranas y luteranos de 99 países. 

La presencia de la FLM como una 
organización basada en la fe, visible, activa 
y comprometida con capacidad de prestar 
asistencia humanitaria permanecer allí 
donde haga falta hace que sea una asociada 
requerida y solicitada por muchas agencias 
de la ONU y organizaciones internacionales 
no gubernamentales. Ahora bien, a la luz de 
los cambios en las prácticas financieras a 
escala mundial, harán falta una planificación 
cuidadosa y una oportuna toma de decisiones, 
lo que incluye el trabajo en curso con el 
Fondo de Dotación para fortalecer su apoyo 
estratégico mediante su política de inversión.

Desde que fuera creado en 1999, el fondo ha 
sido un instrumento abierto e importante para 
la comunión y en diciembre de 2022 su valor 
ascendía a 14,2 millones de francos suizos. Sus 
ingresos de inversión se asignan anualmente 
a las actividades de los programas y proyectos 
de la FLM. De 2017 a 2022, se distribuyeron 

casi 4.000.000 de francos suizos a dichos 
programas y proyectos.

PLANIFICACIÓN 
Y MONITOREO 
NUESTRO TRABAJO 
Desde la Duodécima Asamblea, la FLM 
ha desplegado esfuerzos coherentes para 
fortalecer sus capacidades y sistemas de 
planificación, monitoreo, evaluación, reporte y 
aprendizaje (PMERL por su sigla en inglés). Eso 
se hizo en los departamentos programáticos de 
la FLM (DSM y DTMJ) y en el Departamento de 
Planificación y Coordinación donde en 2021 se 
estableció la función central de coordinación 
del PMER. 

La FLM ha reforzado la planificación y la 
coordinación central de los programas y 
también ha ajustado el proceso y el calendario 
de planificación anual. Esto último ha 
redundado en una colaboración más fuerte 
entre el personal de finanzas y de programas 
en la presupuestación, la planificación y el 
monitoreo de la implementación y los gastos. 
Un marco de planificación y desempeño 
describe los distintos niveles de planificación 
en la Oficina de la Comunión que van de la 
estrategia al trabajo anual de planificación de 
departamentos, unidades y programas. 

RESUMEN DE FINANZAS 2017-2022

Año Ingresos Gastos

2017 166 163

2018 150 146

2019 168 152

2020 143 139

2021 162 153

2022 178 177

Total 2017-2022 967 930

(En millones de euros) 
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En 2020, la FLM Servicio Mundial (SM) inició 
un proceso para evaluar, establecer y poner 
a prueba un “ecosistema” de tecnología 
de la información en materia de PMERL, 
que incluyó un flujo de datos del sistema de 
gestión de proyectos NewDea y Encuesta 
CTO, establecidos para proporcionar datos 
consolidados de los perfiles y las proyecciones 
presupuestarias de los programa de país 
del SM, entre otros usos. A fin de adaptarse 
a las crecientes exigencias de asociados y 
donantes respecto al uso de herramientas 
digitales y tecnologías de gestión de datos, 
en 2022, la FLM Servicio Mundial decidió 
adoptar ActivityInfo como su nuevo sistema 
de recopilación y construye la capacidad del 
personal de los programas de país en el uso de 
dicho sistema mediante la formación impartida 
por asesoras y asesores regionales y mundiales 
en la materia. Además crea herramientas 
de orientación, incluido el nuevo libro de 
referencia de PMERL, lanzado en octubre 
de 2022 que resume los requisitos mínimos 
y las mejores prácticas, además de ofrecer 
numerosas herramientas.

El objetivo general es una infraestructura 
armonizada y digitalizada para el sistema de 
PMERL, las finanzas, los recursos humanos y la 
gestión de la seguridad. 

SISTEMAS PARA 
APOYAR EL TRABAJO
En los últimos años, la Oficina de la Comunión 
ha invertido en tecnología de la información 
y el desarrollo de sistemas para fortalecer 
aún más sus modalidades de trabajo, 
asegurando el fácil acceso a la información, 
una colaboración en línea más eficiente 
y el proceso de herramientas de gestión. 
Hacia finales de 2019, se incorporaron las 
herramientas SharePoint y Teams de Microsoft 
para el personal de la FLM. Esas plataformas 
están directamente integradas en Office 365 
y se desplegaron justo antes de la pandemia 
de la COVID-19. SharePoint permite el 
acceso al centro de documentos y archivos. 
También ofrece un almacenamiento seguro 
de documentos, lo que facilita el compartir de 

archivos y mejora la colaboración a través de 
toda la FLM. 

Teams se utiliza para reuniones y discusiones 
en línea permitiendo que los miembros del 
personal colaboren, independientemente 
del lugar del mundo donde se encuentren. 
También se incorporaron sistemas virtuales de 
contratos y pagos, lo que facilita el manejo sin 
papel de tareas cotidianas. Además, la FLM 
desarrolló sistemas en línea de administración 
de becas y de proyectos de las iglesias 
miembro. 

LAS PERSONAS 
EN EL CENTRO 
El personal y su bienestar están en el corazón 
del trabajo de la Oficina de la Comunión. 
Durante el período transcurrido desde la 
Asamblea anterior, la FLM ha continuado a 
invertir en sus recursos humanos. Se siguieron 
desarrollando los sistemas de contratación 
en línea, lo que facilita los procesos de 
presentación y selección de candidaturas. En 
2021, se inauguró un muevo sistema virtual 
de gestión de la información para los recursos 
humanos –Gente de la FLM– que se usa para 
la incorporación de personal, plantillas horarias 
y evaluaciones de desempeño. Implementado 
por el personal de la Oficina de la Comunión, 
se está poniendo a prueba en programas 
de país. También se siguieron desarrollando 
las políticas de personal, tal como descrito 
anteriormente. 

El bienestar del personal fue particularmente 
importante durante la pandemia de la 
COVID-19 cuando el personal de todas partes 
del mundo tuvo que trabajar desde la casa por 
largos períodos. 

La educación continua del personal es una 
prioridad y en la FLM se hicieron numerosas 
inversiones en promoción del aprendizaje. Este 
último tiene lugar en distintas formas y distintos 
sitios tales como la formación o los talleres 
internos y externos, así como plataformas y 
herramientas especializadas para compartir 
información. Las reuniones mensuales y 
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una semana anual de reuniones congregan 
al personal de la Oficina de la Comunión 
para fortalecer las conexiones, compartir 
información e interactuar conjuntamente en las 
tareas y los desafíos principales. 

La FABO es una de las principales plataformas 
de aprendizaje en línea para la FLM Servicio 
Mundial. Establecido en 2020, el laboratorio 
de aprendizaje FABO es dirigido por 
miembros de la comunidad de aprendizaje 
para organizaciones no gubernamentales, la 
mayoría de las cuales está basada en la fe, 
tales como Ayuda de la Iglesia Danesa, Ayuda 
de la Iglesia Noruega, el Consejo Nacional 
de Iglesias de Kenya y el SMC Sueco la fe en 
el desarrollo. En los últimos años, la FLM SM 
creó alrededor de una docena de cursos a 
medida para el personal y los asociados de 

la FLM sobre cuestiones tales como Código 
de conducta, salvaguarda de lo esencial, 
protección de datos, lucha contra el fraude, el 
programa de información NewDea y la gestión 
de proyectos, y programación sensible a la 
problemática de género. Varios de esos cursos 
están disponibles en numerosos idiomas. En 
la primavera boreal de 2023 se lanzó un curso 
de introducción para los nuevos miembros 
del personal de la FLM Servicio Mundial y, 
actualmente, se preparan unos ocho más. 

El objetivo de la FLM es asegurarse de seguir 
siendo un empleador que ofrece un buen 
entorno de trabajo por contar con políticas 
más claras, un firme enfoque del bienestar 
del personal y un buen uso de sistemas y 
plataformas para apoyar y fortalecer el trabajo. 

Foto: FLM/S. Gallay
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COMPARTIR LA HISTORIA 
DE LA COMUNIÓN 

Compartir la vida y el trabajo de la comunión 
mundial es parte integral de nuestro éxito. La 
Oficina de Servicios de Comunicación coordina 
e implementa gran parte de ese trabajo. 
La comunicación sobre varias plataformas 
digitales está en el núcleo de dicho trabajo, 
al igual que las relaciones con los medios. En 
2022, la FLM inauguró su sitio web nuevo y 
moderno. En principio solo en dos idiomas, 
luego estaría disponible en los cuatro idiomas 
oficiales para garantizar un amplio alcance 
en todo el globo. La nueva plataforma del 
sitio web también se usará para subsitios o 
departamentos, programas y proyectos. Hay 
una gran comunidad que sigue y participa en 
la FLM a través de su sitio web y sus canales de 

redes sociales, que hasta la fecha cuenta con 
más de 100.000 personas. 

Además de apoyar el programa de trabajo 
con comunicaciones estratégicas, ha 
habido diversas comunicaciones centradas 
en iniciativas. Estas últimas incluyeron la 
transmisión en vivo de servicios de culto de 
todas las regiones de la FLM en el Día de la 
Reforma de 2017 para marcar los 500 años 
de la misma; también en estos últimos años, 
se compartieron himnos de Adviento de las 
iglesias miembro y se fortalecieron las redes de 
comunicación regional y mundial que conectan 
a funcionarias y funcionarios de comunicación 
de las iglesias miembro unos con otros y crean 
un cinturón de transmisión de información 
entre los niveles local, regional y mundial. La 
Oficina de Servicios de Comunicación también 
puso el foco en las comunicaciones internas 
con proyectos tales como The Brief (La Breve), 

La exposición “En comunión” por el 75° aniversario de la FLM, durante la 
reunión del Consejo de la FLM en Ginebra en 2022. Foto: FLM/S. Gallay
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un lugar de reuniones semanales donde los 
miembros del personal de la FLM se conectan 
y aprenden a conocer el trabajo que se lleva a 
cabo a través de toda la comunión. 

La comunicación es una herramienta clave 
para la construcción de la comunión y el 
fomento de las relaciones externas. Mediante 
una buena comunicación podemos compartir 
nuestra historia informando, educando y 
llevando a nuestro público a actuar.
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ÁPENDICES

IGLESIAS MIEMBRO 
DE LA FLM

ÁFRICA 

Iglesia Evangélica Luterana de Angola 

Iglesia Evangélica Luterana en Botswana 

Iglesia de la Hermandad Luterana del Camerún 

Iglesia Evangélica Luterana del Camerún 

Iglesia Evangélica Luterana de la República 
Centroafricana 

Iglesia Evangélica Luterana en el Congo 

Iglesia Evangélica Luterana de Eritrea 

Iglesia Evangélica Etíope Mekane Yesus 

Iglesia Evangélica Luterana de Ghana 

Iglesia Evangélica Luterana en Kenia 

Iglesia Evangélica Luterana Keniana 

Iglesia Luterana en Liberia 

Iglesia Luterana Malgache 

Iglesia Evangélica Luterana en Malawi 

Iglesia Evangélica Luterana en Mozambique 

Iglesia Evangélica Luterana en Namibia (ELCIN-
GELC) 

Iglesia Evangélica Luterana en la República de 
Namibia (ELCRN) 

Iglesia Evangélica Luterana en Namibia (ELCIN) 

Iglesia Luterana de Cristo en Nigeria 

Iglesia Luterana de Nigeria 

Iglesia Evangélica Luterana del Congo 

Iglesia Luterana de Ruanda 

Iglesia Luterana del Senegal 

Iglesia Evangélica Luterana en Sierra Leona 

Iglesia Evangélica Luterana en África Austral 
(Iglesia de El Cabo) 

Iglesia Evangélica Luterana en África Austral 

Iglesia Morava en Sudáfrica 

Iglesia Evangélica Luterana del Nordeste de 
Sudáfrica (NELCSA) 

Iglesia Evangélica Luterana en Tanzania 

Iglesia Evangélica Luterana en Zambia 

Iglesia Evangélica Luterana en Zimbabwe 

ASIA

Iglesia Luterana de Australia 

Iglesia Luterana del Bangladesh 

Iglesia Evangélica Luterana de Bangladesh 
Septentrional 

Iglesia Evangélica Luterana en Jordania y en la 
Tierra Santa 

Iglesia Luterana de Hong Kong y Macao 

Iglesia China de Renania, Sínodo de Hong Kong 

Iglesia Evangélica Luterana de Hong Kong 
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Misión Tsung Tsin de Hong Kong 

Iglesia Evangélica Luterana de Andhra 

Iglesia Luterana de Arcot 

Iglesia Luterana de Cristo 

Iglesia Evangélica Luterana en Madhya 
Pradesh 

Iglesia Evangélica Luterana en los Estados del 
Himalaya 

Iglesia Evangélica Luterana del Buen Pastor 

Iglesia Evangélica Luterana Gossner en 
Chotanagpur y Assam 

Iglesia Evangélica Luterana de India 

Iglesia Evangélica Luterana de Jeypore 

Iglesia Evangélica Luterana del Norte 

Iglesia Luterana de Andhra del Sur 

Iglesia Evangélica Luterana Tamil 

Iglesia Cristiana de la Comunidad Batak 

Comunión Cristiana de la Iglesia Indonesia en 
Nias (Gereja AMIN) 

Iglesia Cristiana Protestante de Angkola 

Iglesia Cristiana Protestante en Indonesia 

Comunión de la Iglesia Cristiana Protestante 

Iglesia Cristiana Luterana Indonesia 

Iglesia Cristiana Protestante Pakpak Dairi 

Iglesia Cristiana Protestante Batak 

Iglesia Cristiana Protestante en Mentawai 

Iglesia Cristiana Protestante Simalungún 

Iglesia Cristiana Indonesia 

Iglesia Cristiana Protestante 

Iglesia Protestante Unida 

Iglesia Evangélica Luterana de Japón 

Iglesia Luterana de Japón 

Iglesia Evangélica Luterana Kinki 

Iglesia Cristiana de Basilea de Malasia 

Iglesia Evangélica Luterana en Malasia 

Iglesia Luterana en Malasia 

Iglesia Protestante en Sabah 

Iglesia Evangélica Luterana en Myanmar 
(Iglesia Luterana de Belén) 

Iglesia Luterana de Myanmar 

Iglesia Luterana - Myanmar 

Iglesia Evangélica Mara 

Iglesia Luterana Evangélica del Nepal 

Iglesia Evangélica Luterana de Papúa Nueva 
Guinea 

Iglesia Luterana Gutnius - Papúa Nueva Guinea 

Iglesia Luterana en las Filipinas 

Iglesia Luterana en Singapur 

Iglesia Luterana en Corea 

Iglesia Luterana Lanka 

Iglesia Luterana Taiwanesa 

Iglesia Luterana de Taiwán (República de 
China) 

Iglesia Luterana de la República de China 

Iglesia Evangélica Luterana en Tailandia 
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EUROPA CENTRAL DEL ESTE 

Iglesia Evangélica en la República Croata 

Iglesia Evangélica de los Hermanos Checos 

Iglesia Evangélica Silesia de la Confesión de 
Augsburgo 

Iglesia Evangélica Luterana de Estonia 

Iglesia Evangélica Luterana en Hungría 

Iglesia Evangélica Luterana en Georgia (IELG) 

Iglesia Evangélica Luterana de Letonia 

Iglesia Evangélica Luterana Letona en el mundo 
(IELL-M) 

Iglesia Evangélica Luterana de Lituania 

Iglesia Evangélica de la Confesión de 
Augsburgo en Polonia (IECAP) 

Iglesia Evangélica de la Confesión de 
Augsburgo en Rumania 

Iglesia Evangélica Luterana en Rumanía 

Federacíon de las Iglesias Evangélicas 
Luteranas en Rusia y otros Estados 

Iglesia Evangélica Luterana de Ingria en Rusia 

Iglesia Evangélica Eslovaca de la Confesión de 
Augsburgo en Serbia 

Iglesia Evangélica de la Confesión de 
Augsburgo en la República Eslovaca 

Iglesia Evangélica de la Confesión de 
Augsburgo en Eslovenia 

Iglesia Evangélica Luterana Alemana de 
Ucrania (GELCU) 

EUROPA CENTRAL DEL OESTE 

Iglesia Evangélica de la Confesión de 
Augsburgo en Austria 

Iglesia Protestante Malgache en Francia 

Unión de Iglesias Protestantes de Alsacia y 
Lorena 

Iglesia Protestante Unida de Francia 

Iglesia de Lippe (Sección Luterana) 

Iglesia Protestante en Alemania Central 

Iglesia Evangélica Luterana en Baden 

Iglesia Evangélica Luterana en Baviera 

Iglesia Evangélica Luterana en Brunswick 

Iglesia Evangélica Luterana en el Norte de 
Alemania 

Iglesia Evangélica Luterana en Oldenburgo 

Iglesia Evangélica Luterana en Wurtemberg 

Iglesia Evangélica Luterana de Hanóver 

Iglesia Evangélica Luterana de Sajonia 

Iglesia Evangélica Luterana de Schaumburg-
Lippe 

Iglesia Evangélica Luterana en Italia 

Iglesia Protestante en los Países Bajos 

Fed. de Iglesias Evang. Lut. en Suiza & el 
Principado de Liechtenstein 

Iglesia Luterana en Gran Bretaña 

AMÉRICA LATINA Y CARIBE 

Iglesia Evangélica del Río de la Plata 

Iglesia Evangélica Luterana Unida 
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Iglesia Evangélica Luterana Boliviana 

Iglesia Evangélica de Confesión Luterana en el 
Brasil 

Iglesia Evangélica Luterana en Chile 

Iglesia Luterana en Chile 

Iglesia Evangélica Luterana de Colombia 
(IELCO) 

Iglesia Luterana Costarricense 

Iglesia Evangélica Unida en Cuba Sínodo 
Luterano 

Iglesia Luterana Salvadoreña 

Iglesia Luterana Agustina de Guatemala 

Iglesia Luterana Guatemalteca 

Iglesia Evangélica Luterana en Guyana 

Iglesia Cristiana Luterana de Honduras 

Iglesia Luterana Mexicana 

Iglesia Luterana de Nicaragua «Fe y 
Esperanza» 

Iglesia Luterana del Perú 

Iglesia Evangélica Luterana en Surinam 

Iglesia Evangélica Luterana en Venezuela 

PAÍSES NÓRDICOS 

Iglesia Evangélica Luterana en Dinamarca 

Iglesia Evangélica Luterana de Finlandia 

Iglesia Evangélica Luterana de Islandia 

Iglesia de Noruega 

Iglesia Evangélica Luterana Libre de Noruega 

Iglesia de Suecia 

NORTEAMÉRICA 

Iglesia Evangélica Luterana en Canadá 

Iglesia Evangélica Luterana en América 

FLM SERVICIO MUNDIAL 

PROGRAMAS DE PAÍS 

•	 Camerún

•	 República Centroafricana 

•	 Congo – RDC (* 2020)

•	 Etiopía

•	 Haití

•	 Irak

•	 Jerusalén

•	 Jordania

•	 Polonia

•	 Sudán del Sur 

•	 Ucrania

(*) Programas cerrados. 

PROGRAMAS REGIONALES 

•	 América Central (incluye El Salvador, 
Guatemala, Honduras y Nicaragua)

•	 Colombia-Venezuela

•	 Kenya-Somalía
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PROGRAMAS DE EMERGENCIA 

•	 Siria

•	 Bangladesh

MENSAJES, 
DECLARACIONES 
PÚBLICAS Y 
RESOLUCIONES DE 
REUNIONES DEL 
CONSEJO DE LA FLM  

MENSAJES

Mensaje a las iglesias miembro para que sean 
iglesias de esperanza resistiendo a las fuerzas 
del populismo excluyente (2018)

Mensaje a las iglesias miembro de la FLM para 
que propicien la participación significativa de 
la juventud en su vida y su labor (2018)

DECLARACIONES

Declaración pública sobre Israel-Palestina 
(2018)

Declaración pública sobre la separación de 
niñas y niños de su familia en la frontera de 
EE.UU. y México (2018) 

Declaración pública sobre las víctimas de los 
ciclones Idai y Kenneth  (2019)

Declaración pública sobre la persecución, 
marginación y discriminación de comunidades 
religiosas  (2019) 

Declaración pública sobre la situación en 
Israel-Palestina  (2019)  

Declaración del Consejo de la FLM sobre la 
crisis mundial del hambre (2022)

Declaración del Consejo de la FLM sobre la 
pandemia de la COVID-19 (2022)

Declaración del Consejo de la FLM sobre la 
situación entre Israel y Palestina (2022)

Declaración del Consejo de la FLM sobre la 
guerra en Ucrania y otros conflictos (2022)

RESOLUCIONES

Resolución sobre la reforma del Consejo de 
Seguridad de las Naciones Unidas (2018)

Resolución de apoyo a la puesta en marcha 
de los pactos mundiales sobre refugiados y 
migración (2018) 

Resolución sobre la situación en Nigeria 
Central y Nororiental (2018)

Resolución sobre la protección de la 
biodiversidad (2019)

Resolución sobre la conmemoración en 2019 
del IV centenario del viaje transatlántico 
forzoso de pueblos  africanos esclavizados 
a las Américas – ¡Los seres humanos no se 
venden! (2019)

PUBLICACIONES 
DE LA FLM 
Los recursos marcados con un * son 
publicaciones anuales que destacan las 
campañas en curso e informan sobre los logros 
de la FLM en sus diversos campos de trabajo. 

2017

*LWF Annual Report 2016

*World Service Annual Report 2016
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*Rights-Based Approach Local to Global: Annual 
Report 2016

Called to Transform: A Lutheran Perspective on 
Religion and Development.

Global Perspectives on the Reformation: Interactions 
between Theology, Politics and Economics 

Reformatorische Einsichten zum Verhältnis von 
Theologie, Politik und Wirtschaft- Perspektiven 
aus der weltweiten Ökumene 

Reformation Sunday Liturgy 2017 / 
Reformationssonntag 2017 / Domingo de la Reforma 
2017 / Dimanche de la Réformation 2017

Youth Who Made the Lutheran Communion – 
Testimonies and stories from 1947 to 2017

Transformative Readings of Sacred Scriptures: 
Christians and Muslims in Dialogue

Heilige Schriften heute verstehen: Christen und 
Muslime im Dialog 

2018

LWF Advocacy Handbook 
Manual de la FLM para la incidencia política
Manuel de plaidoyer de la FLM 

Peace Messengers Training Manual for Participants
Capacitación de la FLM para mensajeras y 
mensajeros de la paz: Manual de capacitación 
para participantes 
Formation des émissaires de la paix de la FLM

Report of the LWF Youth Pre-Assembly 2017

“Liberated by God’s Grace” – Report of the Twelfth 
LWF Assembly 

„Befreit durch Gottes Gnade“ Bericht der 
Vollversammlung
“Libres por la gracia de Dios” Informe de la 
Asamblea
« Libres par la grâce de Dieu » Rapport de 
l’Assemblée

A faith-sensitive approach in humanitarian response: 
Guidance on mental health and psychosocial 
programming

Women on the Move 

With Passion for the Church and for the World LWF 
Strategy 2019–2024.

Leidenschaftlich engagiert für die Kirche und die 
Welt: LWB-Strategie 2019–2024.
Con pasión por la iglesia y por el mundo: 
Estrategia de la FLM 2019–2024.
Avec passion pour l’Église et pour le monde: 
Stratégie de la FLM 2019–2024. 

The Lutheran World Federation’s Commitments on 
the Ecumenical Way to Ecclesial Communion 

Die Selbstverpflichtungen des Lutherischen 
Weltbundes auf dem ökumenischen Weg hin zur 
ekklesialen Gemeinschaft
Compromisos de la Federación Luterana Mundial 
en el camino ecuménico hacia la comunión 
eclesial
Les engagements de la Fédération luthérienne 
mondiale pour un cheminement œcuménique 
vers la communion ecclésiale 

Global, Ecumenical, Ongoing: The 500thAnniversary 
of the Reformation 

Limiting Global Warming to 1.5°C – The Climate 
Risks and Irreversible Losses We Must Avoid

*LWF Communion Prayer for the 16 Days of Activism 
Against Gender Violence Campaign. 

Recursos litúrgicos para la campaña por el fin 
de la violencia contra las mujeres – 16 días de 
activismo 

World Service Global Strategy - For Hope and a 
Future 2019–2024

Para que tengan esperanza y porvenir 
Federación Luterana Mundial Estrategia Global 
del Departamento para Servicio Mundial 2019–
2024 
Pour donner un avenir et de l’espérance Stratégie 
globale du Département d’entraide mondiale de 
la Fédération luthérienne mondiale 2019–2024 

2019

Affirming Women’s Human Rights

* Season of Creation Celebration Guide 2019. Web 
of Life
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SDG Self-Assessment Tool: Waking the Giant

Prayer Service for the 20th anniversary of the Joint 
Declaration on the Doctrine of Justification 

Gottesdienst zum 20-jährigen Jubiläum 
der Gemeinsamen Erklärung zur 
Rechtfertigungslehre 
Oración para el 20º aniversario de la Declaración 
conjunta sobre la doctrina de la justificación 
Prière pour le 20e anniversaire de la Déclaration 
conjointe sur la doctrine de la justification

Resisting Exclusion - Global Theological Responses 
to Populism: Strengthening the public role of 
churches in view of populist exclusionary policies 

Climate Finance for Addressing Loss and Damage: 
How to Mobilize Support for Developing Countries to 
Tackle Loss and Damage

2020

Loving your neighbor: Encouraging Constructive 
Interfaith Engagement – A Reader 

Together on the way of the Cross: Praying, reflecting 
and journeying together during Lent. An LWF guide 
for 2020. 

Gemeinsam den Weg des Kreuzes gehen Karwoche
Juntas y juntos en el camino de la cruz Semana 
Santa
Ensemble sur le chemin de la Croix Semaine sainte

Intercessory Prayer in exceptional times. 
Fürbittgebet in der aktuellen Ausnahmesituation 
Oración de intercesión en tiempos excepcionales 
Prière d’intercession dans des circonstances 
exceptionnelles 
(and 10 other languages)

Rejoice Now All the Earth! LWF Communion Prayer 
for the Easter Season 2020.

Season of the Spirit: LWF Communion Prayer for 
Pentecost 2020

“I am hope”: Poems by refugees
« Je suis espoir » – Poèmes de réfugiés

The critical role of faith actors in national climate 
debate: Understanding Nationally Determined 
Contributions 

El rol crítico de los actores religiosos en el 
debate nacional sobre el clima: Entendiendo las 
ontribuciones determinadas a nivel nacional 

Lutheran Identity Study Process Phase 1: Full Report 
and Lessons Learned

Joint Declaration on the Doctrine of Justification - 
20th Anniversary Edition 

Gemeinsame Erklärung zur Rechtfertigungslehr - 
Jubiläumsausgabe zum 20-jährigen Jubiläum
Declaración Conjunta sobre la Doctrina 
Justificación - Edición del 20° aniversario
Déclaration Conjointe sur la Doctrine de la 
Justification - Édition du 20e anniversaire

2021

Faith-Based Actors and the Sustainable 
Development Goals

“Blessed are the Peacemakers”: Mediation and 
Reconciliation Skills for the Church

Benditas las Personas Pacificadoras Habilidades 
de mediación y reconciliación para la Iglesia 
Benditas as Pessoas Pacificadoras Habilidades 
de mediação e reconciliação para a Igreja

Baptism and Incorporation into the Body of Christ, 
the Church: Lutheran-Mennonite-Roman Catholic 
Trilateral Conversations 2012-2017 

Die Taufe und die Eingliederung in den Leib Christi, 
die Kirche : Lutherisch/mennonitisch/römisch-
katholische trilaterale Gespräche 2012-2017 

Guidance Note: Joint Engagement of World Service 
Programs and Member Churches 

Guía orientadora: Compromiso conjunto de los 
Programas del Servicio Mundial y de las Iglesias 
miembro
Note d’orientation Engagement conjoint des 
programmes du Département d’entraide 
mondiale et des Églises membres

Lutheran Identity Study Process: Phase 1 – Full 
Report and Lessons Learned 
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“We Believe in the Holy Spirit”: Global Perspectives 
on Lutheran Identities

“Wir glauben an den Heiligen Geist“: Lutherische 
Identitäten aus weltweiter Perspektive (2022)
“Creemos en el Espíritu Santo”: Perspectivas 
globales sobre las identidades luteranas (2023)

One Body, One Spirit, One Hope: Introducing the 
Thirteenth Assembly and Its Theme

Ein Leib, ein Geist, eine Hoffnung- Die Dreizehnte 
Vollversammlung und ihr Thema – Eine Einführung
Un cuerpo, un Espíritu, una esperanza - Introducción 
a la Decimotercera Asamblea y su tema
Un seul corps, un seul Esprit, une seule 
espérance Introduction à la Treizième Assemblée 
et à son thème 

Conviviality – Stories of diaconal life in diversity from 
LWF’s European regions (Books 1, 2, 3, 4) 

2022

Seeking Conviviality – Re-forming Community 
Diakonia in Europe: Evaluation and Commentary 
from the European Solidarity Group

LWF Advocacy Framework: Action for Justice from 
Local to Global

Advocacy-Rahmen: Engagement für 
Gerechtigkeit – „Local to global“ 
Marco de incidencia: Acción por la justicia desde 
lo local hacia lo global 
Cadre du plaidoyer : Action pour la justice – de 
l’échelle locale à l’échelle internationale

Baptism and Growth in Communion: Report of the 
Lutheran-Roman Catholic Commission on Unity. 

Listen to the Voice of Creation: Season of Creation – 
Celebration Guide 2022 

2023

No One Is Safe Until Everyone Is Safe: Advocacy and 
Policy Engagement on the COVID-19 Pandemic

Together: LWF responds to the war in Ukraine

Hope for the Future: LWF Study Document for 
Renewing Jewish-Christian Relations

“Now there are varieties”: A Study Document on 
Lutheran Identity in the Global Lutheran Communion

“The Spirit of the Lord Is Upon Me” -  International 
Lutheran-Pentecostal 2016–2022 Dialogue 

“Come, Let Us Celebrate Together” – A Devotional 
Guide by the LAC Youth Network 

“Vengan, celebremos juntos y juntas” - una 
guía para devocionales de la red de jóvenes de 
América Latina y El Caribe

Journeys from the Crossroads: Stories on how we live 
and do theology

Gender Justice Toolbox: Working together for a just, 
peaceful and reconciled world 

Guía de Política de Justicía de Género: Juntos y 
juntas para un mundo justo, en paz y reconciliado
Boîte à outils pour la justice de genre: Ensemble 
pour un monde plus juste, pacifique et réconcilié

Assembly Study Guide 
Studienleitfaden
Guía de Estudio
Manuel d’Étude 

Assembly Worship: Reconciled and Renewed
Gottesdienste während der Vollversammlung: 
Versöhnt und Erneuert 
Cultos de la Asamblea: Reconciliación y 
renovación
Culte de l’Assemblée : « réconciliés et 
renouvelés »
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